_ TCTY CO PHAN VAN TAIDAUKHI  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP HANG HAI THANG LONG Poc 1ap-Ty do-Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay ..... thang ... nam 2026
PHU LUC 1

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH
HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN HANG HAI THANG LONG

Kinh giri: Pai hoi dong co dong
Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long

Hbi dong Quan tri Cong ty C6 phan Hang hai Thing Long (HDQT Coéng ty Thang
Long Maritime) xin béo cdo Dai hoi dong C6 dong (PHPCD) thuong nién vé két qua
hoat dong trong nam 2025 va ké hoach hoat dong cia HDQT trong ndm 2026 nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:
1. Thanh vién cia Hdi dong quan tri:

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri Cong ty Thang Long Maritime khong c6 su
thay d6i thanh vién, danh sach TV. HPQT van duy tri nhu sau:

1. Ong Tran Duy Tan : Chu tich HbQT;

2. Ong Phan Cong : Thanh vién HPQT/Giam ddc;
3. Ong Lé Thién Nhat : Thanh vién HPQT;

4. Ong Bui Vian Hién : Thanh vién HDQT;

5. Ong Tran Chi Thanh : Thanh vién HDQT.

HPQT Céng ty Thang Long Maritime hoat dong theo Piéu 1& Cong ty va quy
ché hoat dong ciia HDQT va Quy ché vé mdi quan hé cong viéc cuia HPQT véi Ban diéu
hanh va céc t6 chirc trong Cong ty Thang Long Maritime.

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2025:

Trong nim 2025, thi trudng van tai bién dién bién phtc tap va bién dong manh.
Gia cude van tai bién dao chiéu va duy tri xu huéng bién dong trong thoi gian dai do tac
dong cua cac yéu td dia chinh tri va chinh sach thué quan, qua d6 anh huéng dang ké
dén chudi cung g toan ciu. Nhitng bién dong ndy 1a mot trong cac nguyén nhan tac
dong ti€u cuc dén cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty. O chiéu nguoc
lai, thi trudng mua ban tau van duy tri & mic gia cao, gdy nhiéu trd ngai cho cong tac
dau tu, phat trién doi tau ciing nhu ké hoach ting von ctia Thang Long Maritime. Trudc
bdi canh thi truong dan xen nhiéu khé khan va thuin loi, Hoi dong quan tri Cong ty da
chu dong, linh hoat xay dung va trién khai cac giai phap phu hop; dong thoi chi dao Ban

diéu hanh tip trung thyuc hién cac nhiém vu trong tim, dam bao st dung hiéu qua cac
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ngudn lyc nhim hoan thanh cac chi tiéu do Pai hoi déng cd dong giao, trén co sd tudn
thu ddy du cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1 Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién dﬁy du céc chtic ndng quan ly va giam sat ddi voi cong
tac diéu hanh cua Giam ddc va doi ngii can bo quan 1y, Hoi dong quan tri dd phdi hop
chit ché v6i Ban diéu hanh dé kip thoi dua ra cac giai phap thao g& kho khén trong hoat
dong san xuit kinh doanh. Dong thoi, HDQT ciing phéi hop hiéu qua v6i Ban Kiém soat
nham dam bao céac hoat dong cua Cong ty duoc trién khai an toan, minh bach va bao
toan von.

Vi tinh than trach nhiém cao, su doan két va hop tac chat ché trong thuc hién
nhiém vu, Ho1 déng quan tri luén hanh dong mot cach trung thuc, can trong vi loi ich
hop phép cua c6 dong va Cong ty, qua d6 chi dao va giam sat viéc trién khai thyuc hién
day du, hiéu qua cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

a. Cong tic qudn ly, gidm sdt va diéu hanh

Hoi ddng quan tri hoat dong tuan thu day du cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty;
thuc hién viéc chi dao bo may diéu hanh theo ding Quy ché phéi hop giita Hoi dong
quan tri va Ban Giam déc; dong thoi phdi hop chit ché voi Ban Kiém soat trong viéc
trién khai va thuc hién cac y kién, kién nghi nham ning cao hiéu qua quan tri va kiém
so4t n6i bo. HDQT ludn bam sat tinh hinh thyc té hoat dong ctia Cong ty, thuong xuyén
1am viéc v6i Ban Giam ddc dé kip thoi dua ra cac chi truong, quyét sach phu hop, qua
d6 chi dao thao g& kho khin, hd tro Cong ty thuc hién tdt cac nhiém vu san xuét kinh
doanh da dé ra.

- Cong tac giam sat hoat dong san xuét kinh doanh: Hoi dong quan trj duy tri
thudng xuyén cong tac giam sat d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
nham dam bao céac hoat dong duoc trién khai an toan, hiéu qua va tuan thu dﬁy du cac
quy dinh ctia phap luat. Viéc diéu hanh duoc thuc hién theo dung ké hoach di dé ra ciing
nhu cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri. Dong thoi, HDQT
thuc hién quéan tri Cong ty theo cac chuan muc hanh vi va dao dirc nghé nghiép, dam

bao quyén va loi ich hop phép cua c6 dong.
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Két qua SXKD nam 2025 cta don vi nhu sau:

Pvt: Triéu dong

. Ty 1€ TH
Ké hoach | Thuwc hién

STT Chi tiéu : : ’ so voi KH
nam 2025 | nam 2025

nam 2025

1 Doanh thu 520.000 645.244 124%

2 Loi nhuan trudc thué 28.000 27.838 99%

3 Loi nhuan sau thué 22.400 22.076 99%

4 Nop NSNN 6.300 7.065 112%

Ghi chii: Loi nhudn trude thué dat 108% ké hoach nam néu khong bao gém viéc tdi
cdu triic khoan vay dau tw tau PVT Estella (khéng nam trong ké hoach).

* Chi tiét tinh hinh hoat dong ciia tirng dich vu:

Dich vu van tai: Trong nam 2025, doanh thu tir hoat dong van tai chiém khoang 49%
tong doanh thu ctia Cong ty, trong khi loi nhuan trudc thué chiém khoang 60% tong
loi nhuén trude thué. Két qua khai thac cu thé ddi véi timg tau nhu sau:

e Tau PVT Dawn: Nam 2025, tau PVT Dawn duoc khai thac theo hinh thirc cho
thué dinh han (TC), mang lai doanh thu thuc hién 118,2 ty dong, dat 107% ké
hoach nim. Loi nhuin gop dat 36,8 ty dong, gop phan quan trong vao hiéu qua
chung cta hoat dong van tai.

o Tau PVT Estella: Sau khi hoan thanh dot stra chira dinh ky dac biét (SS3) vao
thang 3/2025, tau PVT Estella tiép tuc duoc khai thac theo hinh thirc cho thué
dinh han (TC). Doanh thu thyc hién trong nim dat 104,0 ty dong, twong duong
102% ké hoach, loi nhuan gop dat 26,2 ty dong.

o Tau PVT Gloria: Trong nam 2025, tau PVT Gloria dugc khai thac theo hinh
thirc cho thué dinh han (TC) va cho thué chuyén (TCT), mang lai tong doanh
thu thuc hién 96,7 ty dong, dat 95% ké hoach nam. Loi nhuan gop dat 10,2 ty
dong.

Dich vu dai ly hang hai: Trong nam 2025, doanh thu tir hoat dong dai 1y hang hai
chiém khoang 27% t6ng doanh thu ctia Cong ty, trong khi lgi nhuan gop chiém khoang
7% tong loi nhuan gdp. Cong ty da thyc hién thanh cong 68 chuyén tau dau thod cho
PVTrans Pacific tai cic mé dau nhu Bach Ho, Dai Hung, Té Giac Tréng, Chim Sao,
Su T Pen, Rong, Rang Pong, cing mot sé6 mé khac. Hoat dong dai 1y hang hai trong
nam da mang lai doanh thu 174,4 ty d@)ng, dat 126% ké hoach nam, véi loi nhuén g0p
dat 5,7 ty ddng, gop phan quan trong vao viéc da dang hda ngudn thu va 6n dinh két

qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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Dich vu khac: Trong ky, doanh thu tir hoat dong cung cép cac dich vu khac dat 4,2 ty
déng, trong d6 Cong ty thuc hién dich vu van chuyén 5,5 tan dam Ca Mau vé6i doanh
thu 804 triéu déng. Lo1 nhuén gdp tr nhém dich vy nay dat 1,3 ty déng. Bén canh do,
doanh thu tir hoat dong cung cap hang hoa khac dat 138,7 ty dong, gop phan b sung
ngudn thu cho Cong ty va hd trg hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh trong
nam 2025.

- V& bdo toan va phat trién ngudn von: Hoi dong quan tri thuc hién giam sat
chit ché cong tac quan 1y va st dung ngudn vén ciia Cong ty theo ding cac quy dinh
hién hanh cua phép luat, ddm bao vi¢c str dung von an toan, hiéu qua va dung muc dich.
DPdng thoi, HDQT theo ddi, giam sat va phén tich tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, bao
gdm cong tac xtr Iy va thu hdi céng no, thanh toan cac khoan vay, danh gia két qua hoat
dong kinh doanh va hiéu qua str dung vdn, qua d6 kip thoi dua ra cac chi dao phu hop
nhim bao toan va phat trién ngudn von ciia Cong ty.

- Cong tac diu tw, tai ciu tric, ting/giam von, niém yét co phiéu, chia co tirc
va quyét toan thué:

+ Cong tac ting von va chia ¢b tire: Trong nim 2025, nhim bd sung ngudn vén
phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu phat trién doi tau, Cong ty da thyc hién
ting von diéu 18 thong qua viéc chia cd tirc bang ¢6 phiéu cho cac cd dong hién hiru.
Theo d6, von diéu 18 ciia Cong ty duge nang tir 231,23 ty dong 1én 277,48 ty dong. Cong
ty di hoan tat ddy du cac thu tuc phap 1y lién quan va thuc hién thay ddi Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép vao ngay 01/12/2025 theo dling quy dinh ctua phép luit.

+ Cong tac dau tu: Theo ké hoach nam 2025, Cong ty du kién du tr 01 tau hang
roi Handysize véi trong tai khoang 32.000-40.000 DWT. Tuy nhién, do mit bang gia
tau trén thi trudng duy tri & muc cao trong khi s luong tau chao ban han ché, chi yéu
13 tau o 16n tudi, viée trién khai dau tu trong nim 2025 duoc danh gia 1a khéng dam
bao hi¢u qua. Bén canh do, téng muc dau tu du kién & mirc khoang 13,25 triéu USD
cling gy nhiéu kho khin trong viéc tim kiém tau phu hop véi cac tiéu chi ky thuét, kinh
té va chién luoc phat trién do6i tau cua Cong ty. Trén co sé can nhéc than trong cac yéu
td thi truong va hi¢u qua dau tu, Cong ty chua trién khai thuc hién ké hoach dau tu tau
trong nam 2025.

+ Cong tac tai cAu tric: Nham giam chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua cua
dy 4n dau tu tau PVT Estella, trong thang 11/2025, Cong ty da thuc hién tai cAu truc
thanh cong khoan vay phuc vu dau tu tau nay. Theo d6, khoan ng vay dugc chuyén tir
Ngan hang TPBank — Chi nhanh Bén Thanh sang Ngan hang Vietcombank — Chi nhanh
Tay Sai Gon, qua d6 gop phan cai thién cau tric tai chinh, toi wu chi phi vay von va nang
cao hiéu qua dau tu cta du an.

+ Cong tic quyét toan thué: Trong nim 2025, Cong ty di hoan thanh cong tac
quyét toan thué cho 03 nim, tir naim 2022 dén hét naim 2024, theo dung quy dinh cta
phap luat vé thué.
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+ Cong tac tim kiém c6 dong chién lwge: Cong tac tim kiém cd déng chién lugc
bén ngoai tiép tuc dugc Cong ty tich cuc trién khai. Trong nam, Cong ty da co cac budi
1am viéc so bd véi mot sd cong ty tur van ching khoan va td chirc cac budi gip g3, trao
d6i v6i cac nha dau tu chién luge quan tim dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Tuy nhién, dé ning cao kha ning thu hut cac nha dau tu chién lugc, Cong
ty can tiép tuc mo rong quy mé hoat dong, da dang hoa cac loai hinh dich vu, déng thoi
cai thién va nang cao cac chi s6 tai chinh nham gia ting stc hap din va tinh canh tranh
trén thi truong von.

+ V& cong tic té chirc, nhan sw: Hoi ddng quan tri thuc hién gidm sat cong tac
tuyén dung, st dung va chim dit hop dong lao dong phu hop véi cac ché do, chinh sach
hién hanh caa Nha nuée va ké hoach dinh bién lao dong da dugc phé duyét trong nam.
Dé)ng tho1, HDQT gidm sat viéc thuc hién cong tac bd nhiém, mién nhiém, luin chuyén
can bd cling nhu viée xay dung va trién khai ké hoach dao tao, dam bao tuén thu cac quy
dinh cua phap luat va quy dinh ndi bo cua Cong ty. Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri
d3 ban hanh quyét dinh bo nhiém lai c6 thoi han chirc danh Giam déc Cong ty va quyét
dinh bd nhiém Trudng phong Hanh chinh — Nhan sy — Thuyén vién, gop phan kién toan
bd may t6 chirc va nang cao hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh.

+ V@ thuc hién ché d chinh sach ddi v6i ngudi lao dong va thwe hanh tiét
kiém: Hoi dong quan tri giam sat viéc thuc hién ddy du cac ché d6 chinh sach dbi voi
ngudi lao dong, bao gom tra lwong, thudng, bao hiém xa hoi va cac quyén loi khac, dam
bao ngudi lao dong duoc huong day di tién luong, phu cp va cic ché do theo dang quy
dinh cua Nha nudc va cua Cong ty. Bén canh do, HDQT chi dao viéc str dung lao dong
hop 1y, hiéu qua, gan voi thyc hanh tiét kiém chi phi trong toan Cong ty, bao gdm chi
phi hoat déng va cac chi phi khac, gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va
bao toan ngudn luc ciia Cong ty.

b. Té chikc cdc cudc hop dinh ky va ldy ¥ kién ciia HPQT:

Trong ndm 2025, nham phyc vu cong tac quan 1y va didu hanh Cong ty, Hoi dong
quan trj d3 to chirc cac cudc hop truc tiép va thuc hién 13y ¥ kién bang van ban cta céc
thanh vién dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén. Trén co sé d6, HDQT
d3 ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét chi dao, lam cin ctr dé Ban diéu hanh trién khai
thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025. Tai cac cudc hop, Ho1
ddng quan tri d tap trung phan tich, danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, kip thoi
xem xét va thao g& cac kho khin, vuedng mic phat sinh trong qua trinh trién khai san
xuét kinh doanh. Pong thoi, HDQT thudng xuyén theo ddi, bam sat va don déc Ban
diéu hanh trong vi¢c xur ly cac ndi dung con ton dong da dugc néu va két ludn tai céac
cudc hop trude. Cac van dé da duoc Hoi déng quan tri xem xét, thao luan va phé duyét

trong nam 2025 bao gdm 32 Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu sau:
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STIT| SoNghiquét | S6Quétdinh | Ney Noi dung
Ph dluyét tur toan chi phi kiémitra, sit chita dirh ki dac biét 1an 3 (SS3) va darh gia
1 |O/NQHPQIHHIL 06/01/2025|CAP tau PVT Bstella
2 15012025/ Pté iyt st ddi Thoa ude IDIT alia Gongty Thing Long
3 |0NQHPQIHHIL 22/01/2025| P duyét K& hoach SXKD va dhu tr im2025
4 |0YNQHPQT-HHIL |03/NQHDQI-HHIT] 201022025/ Pt duyt st ddi Quy ché tré Tuong, tr thudng aia Gongty (P Hing i Thing Lo
Quyét dirhphe duyét thirh 13p t6 thimdirh dur én dbu turtau g o trong tai khoing
5 OVQDHDQI-HHIT, 27/02/202520.000 - 40.000 DWL
6 |BANQHPQLHHIL 14/03/2025|(hxt danh sich td dic PHDCD
7 |0/NQHDQIHHIL 19/03/2025| P duyét phuong én tin dung wii cée nginbing
B rhiémed thii han chie darh Truong phong Hinh chirh—Nbansu— Thién vién ctia
8 (YQDHDQI-HHIT] 31/03/2025 Gong ty od phén Hine héi Thing Long
9 03/QPHPQI-HHIT, 02/04/2025 Circnbd di odng tc nde neodi
10 |0YNQHDQISHHIL 10/04/2025| Gia hen t6 chiic PEDCD thudng rién 2025
11 |0¢NQHPQIHHIL 28/04/2025/ P duyét quiy tién luong thue hién trich vao dhi phi SXKD iém2024
2 0/QDHDQI-HHIT, 15052025/ P duyét ban hirh Quy ché dérh g e d6 HINV ctia (BN vA cie phong chiie i
13 |07NQHDQI-HHIL 09/06/2025|Phé duyét didu chirh chi tiéu doarh thu K& hoach SXKD va dhu tur rim 2025
14 |0NQHDQI-HHIL 17/06/2025| Pt duyét dlirh bién lao dong va ké hoach chi ph tién Iuongiiim2025 aia Gong ty
15 |09NQHDQIHHIL 30/06/2025|Pré duét phuone dntin dune voi nginhine ACB
16 [10NQHDQISHHIL 30/6/2025| P duryét phuong én tin dung voi ngin bong Techoonbark
17 [1UNQHDQIHHIL 30/06/2025| (Wit darh sich t dic PHDOD bt thudnean 1 nim2005
Phé chuyét st ddi ban hanh Quy ché mii quanhé cong viée aia HDQT va BDHva cic
18 0SQDHDQI-HHIT,  19/82025]td chitc trong Congty TIM
19 [12NQHDQIHHHIL 20/8/2025|Phe duryét ké hoach thit lao HDQT va BKS 2025
20 [1YNQHDQIHHIL 20/8/2025| P duryét phuong énphéin phii loi thudin va trich p cée quf Bm2024
21 [1I4NQHDQIHHIL 25/8/2025| P duryét dir dn b tur 01 tau chy hing o trong i khodng 32.000—40.000 DWE
2 [15NQHDQIHHIL 12/9/2025( P duyét luia chon nofin long 1 tr dr dndu tur thu ing i trong téi 32.00040.000
23 06QDHDQI-HHIT,  30/92025| P duyét ban hirh Quy ok quén I tai chirh Congty TIM
24 [1GNQIDQIHHIL 10102025/ Twa chon don vi kiémitodn BCTC mim2025
25 07QDHDQI-HHIT],  14/102025 Gl canbd di odng tée e neodi
26 [17NQHDQISHHIL 21/1072025[ Pt duyét b thiémlai 06 thdi han giit chite vu Gidamdde Cong ty (P Hirg b Thing
27 | 19NQHDQI-HHIL 20/10/2025| P2 dluyét réing uong chie darh cho Gidmdde Cong ty (P Hing héi Thing Long
28 |19NQHDQIHHIL 2/10/2025| Pt duyét réing Tuong chite darh cho Chittich HDQT Gongty (P Hing i ThingLong
Thing qua viée triénkhai phuong an tang von didu 18 béng hirh thic phét hanh o6 phidu
29 20NQHDQIHHIL 22/102025|dé tr od tie im2024
30 2UNQIDQITHIL 18/11/2025 T cu triic khodn vay dAu turtiu PVT Estella tai ngfin héng TPoank —ONBén
Thing qua viée dang Ky tang vin diéu 16 va stia ddi didu 16 cdng ty sau khi hodn tit vide
31 [2NQHDQIHHIL 18/11/2025|phét hewnh 0d phidu & tré 06 i mim2024
32 [2NQHDQIHHIL 08/12/2025| Pt duyét try quyén cho Giamdbe quyét dirh viée bio i, thé chip, cAmod tai sén

3.P4anh gia chung tinh hinh thwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri va Ban Giam
dbc

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuong xuyén chi dao viéc ra soat, danh gia
tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, dong thoi dinh huéng va dé ra cac giai
phap t6 chirc trién khai phii hop véi dién bién cua thi truong. Trén co sé d6, Cong ty da
chu dong nim bét va khai thac tdi da cac co hoi, nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Hoi dong quan tri da phdi hop chit ché véi Ban Giam déc trong viée chi dao va
diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty mot cach linh hoat, bdm sat dinh hudng phat trién
va cac chi tidu ké hoach da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua. Pong thoi, HDQT
cling phdi hop hiéu qua voi Ban Kiém soét trong cong tac quan 1y, quan tri Cong ty va
thuc hién nghiém tic cac y kién, kién nghi ctia Ban Kiém soat. Vi tinh than trach nhiém
cao, cac thanh vién Hoi déng quan tri da hoan thanh tbt chure trach, nhiém vu dugc giao,
qua d6 gop phan quan trong vao két qua hoat dong va su 6n dinh, phat trién cia Cong ty

trong nam 2025.
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Nam 2025 Ho6i déng quan tri da chu dong, nghiém tac td chtre trién khai va thuc
hién day du cac ndi dung theo Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong da thong qua, gbp phan
duy tri on dinh hoat dong va tao nén tang cho su phat trién bén viing cia Cong ty trong
cac giai doan tiép theo. Nhirng vi¢c chua thuc hién dugc lién quan téi viée dau tu, HDbQT
dd néu cic nguyén nhan lién quan t6i yéu t6 thi trudng dan t6i khong thue hién duoc
nhu trinh bay ¢ trén.

Hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2025, cac thanh vién Hoi ddng quan tri di tich cyc thyc hién ddy du chic
ning, nhiém vu theo su phan cong; tham gia day du cac cudc hop Hoi dong quan tri va
thue hién quyén biéu quyét ddi voi cac van dé thude thim quyén caa HPQT. Cac ¥ kién
tham gia thao luan va quyét nghi cua cc thanh vién da gdp phan quan trong trong viéc
dinh hudng, chi dao va nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Cong ty.

Cu thé, hoat dong cua cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri trong nam 2025 nhu sau:
3.1. Ong Trin Duy Téan — Chii tich Hpi ddng Quin tri

e Thuc hién dﬁy du nhiém vu, quyén han cua Chu tich Ho1 déng quan tri theo quy
dinh cua phéap luat va Diéu 1é Cong ty; chiu trach nhi€ém lanh dao chung va giam
sat toan dién cac hoat dong trong toan hé théng cua Cong ty. Chu tri viéc triéu
tap va diéu hanh cac cudc hop Hoi déng quan tri va DPai hdi déng ) dong theo
thAm quyeén.

« Thay mat Hoi ddng quan tri ky ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac vin
ban thudc tham quyén ciia HPQT dé t6 chirc thyc hién; thyc hién trach nhiém
béo cdo trude Pai hoi dong cb dong va cic co quan nha nude cd tham quyén theo
quy dinh.

« Triéu tap, chu tri cac cudc hop Hoi dong quan tri; phin céng cac thanh vién
HDQT chuan bi ndi dung, tai liéu phuc vu cac cudc hop theo yéu cau thuc tién
hoat dong cua Cong ty.

« Chi dao, kiém tra, giam sat va don ddc Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc trién
khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HoO1 déng quan tri va cac nhiém vy
khéc do HBQT giao.

o Thay mat Ho1 déng quan tri td chire, chi dao va giam sat viéc quan ly, st dung
hiéu qua ngudn von ctia Cong ty.

e Truc tiép chi dao va chiu trach nhiém déi véi cac linh vuc trong tam, bao gém:

+ Xay dung chién lugc va dinh hudng phat trién dai han caa Cong ty;
+ Cong tac dau tu, phat trién phuong tién vén tai va tai san ctia Cong ty;

+ Cong tac doi ngoai, mo rong va phat trién cac loai hinh dich vu.

3.2. Ong Phan Céong — Thanh vién Hji dong Quan tri/Giam dbc
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Phu trach cong tac phéap 1y va xdy dung, trién khai cac co ché, chinh sich quan
1y cta Cong ty; la nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty, chiu trach nhiém td
chtrc diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh theo ding quy dinh cta phap luat
va Diéu 1é Cong ty, déng thot chiu trach nhiém bao toan va phat trién nguén von
cua Cong ty.

Truc tiép t6 chire, chi dao, diéu hanh va quan 1y toan bd hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty theo diing quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty, cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi déng cd dong. Dinh ky hoic
theo yéu cau bao cao Hoi ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong va két qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

T6 chure trién khai va quan 1y viéc thuc hién cac hop dong kinh té cia Cong ty,
bao gébm hop dong thué va cho thué tau, mua ban tau, vay von tin dung va céc
hop dong khac phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao tuan thu quy
dinh phap luat va hiéu qua kinh té.

Trién khai thuc hién cong tac dau tu, phat trién va tai cau tric doi tau, cling nhu
hoat dong kinh doanh thuong mai cia Cong ty theo nghi quyét d duoc phé duyét;
Truc tiép lam viéc v6i cae to chire tin dung va ddi tac tai chinh dé thu Xép nguén
vbn phuc vu cac du an dau tu ciia Cong ty.

T6 chtic, chi dao cong tac quan 1y co dong; thuc hién cong bd thong tin theo diing
quy dinh cua phéap luat, ddm bao tinh kip thoi, dﬁy da va minh bach trong hoat
dong cua Cong ty.

T6 chic va chi dao thuc hién cong tac dao tao, boi dudng va phat trién nguén
nhan luc, dap Gmg yéu cau hoat dong va dinh huéng phat trién ciia Cong ty.
Chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién cong tac co cAu t6 chuc bd may, quan 1y lao
dong, tién luong va cong tac can bd thudc tham quyén cua Giam dbc, dam bao
tuan thu cac quy dinh cua phép luat va quy dinh ndi bd cua Cong ty.

Phéi hop chit ché véi cac to chire Pang, Cong doan va Poan Thanh nién trong
viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu theo diing quy dinh hién hanh, gép phan
xdy dung méi trudng lam viéc 6n dinh, doan két va phat trién bén viing.

Thuc hién d?ly du trach nhiém va quyén han cua Chu tich Hoi dé)ng quan tri theo
n6i dung duoc iy quyén trong trudng hop Chu tich Héi dong quan tri ving mit,
bao dam hoat dong ctia Hoi dong quan trj dugc lién tuc, thong subt va dung quy
dinh.

Tham gia tur van cho Hoi dong quan tri vé cong tac khai thac, quan 1y doi tau; cac
phuong an va hop dong thué tau, nham nang cao hiéu qua khai thac va phu hop
v6i dinh huéng san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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3.3. Ong Lé Thién Nhat — Thanh vién Hoi dong Quan tri

Thuyc hién chirc nang giam sat di v6i Ban diéu hanh Cong ty trong viéc to chirc
trién khai va thuc hién céac nghi quyét, quyét dinh cua Ho1 d@)ng quan tri; d@)ng
thoi giam sat viée tudn thu cac quy dinh, quy ché ndi bd va cac quy dinh cua
phap luat lién quan dén hoat dong tai chinh ciia Cong ty.

Tham gia dong gop ¥ kién trong viéc xay dung dinh hudéng quy hoach, chién
lwgc phat trién va tai cdu trac doi tau cia Cong ty; dong thoi tham gia dinh
huéng phat trién cac linh vic kinh doanh khac ¢6 lién quan dén hoat dong van
tai va thuong mai.

Tham gia tu van va hd trg Hoi ddng quan tri trong céc linh vuc tai chinh; cong
tac tang von; tim kiém va lya chon ¢ dong chién lugc; déng thoi tu van cac ndi
dung lién quan dén 16 trinh va phuong 4n niém yét ¢ phiéu cua Cong ty, qua
d6 gbép phan nang cao niang luc tai chinh va vi thé ctia Cong ty trén thi truong
von.

Tham gia tu van va hd trg Hoi dong quan trj trong cong tac thim dinh cac dy 4n
dau tu va hd so docking do Giam déc trinh Hoi dong quan tri, trén co s& xem
xét, danh gid cac bao cdo va y kién tham muu tr cac bod phan chuyén mon va bd

phén giup viéc ctia Cong ty.

3.4. Ong Bui Vin Hién — Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Thuyc hién giam sat cong tac xay dung va quyét todn ngan sach stra chira doi
tau; giam sat viéc xay dung cac dinh mirc kinh té — k¥ thuat trong khai thac doi
tau, bao gdm dinh muc nhién liéu, diu nhon va cac chi phi ky thuét lién quan.
Giam sat viéc xay dung, quan 1y va thyc hién ngan sach chi phi hoat dong
(Opex) phuc vu cong tac quan 1y va khai thac doi tau ctia Cong ty, nham dam
bao str dung chi phi hidu qu4, tiét kiém va tuan thu cac quy dinh, quy ché noi
bo.

Tham gia tu van va hd trg Hoi dong quan tri trong cong tac tham dinh cac dy an
dau tu va hd so docking do Giam dbc trinh Hoi ddng quan tri, trén co s& xem
xét, danh gia cac bao céo va y kién tham muru tir cac bo phan chuyén mon va bo
phan giup viéc cua Cong ty.

Tham gia tu van cho Hoi déng quan tri trong viéc xay dung, ra soat va hoan
thién cac quy ché quan tri ni bo ctia Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua cong
tac quan tri va dam bdo tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

Tham gia tu vin cho Hoi ddng quan tri trong cac cong tac lién quan dén xay
dung chién luoc, ké hoach va hoat dong dau tu cia Cong ty, dac bi¢t ddi véi cac
ndi dung can xin ¥ kién hodc trinh cap c6 thim quyén xem xét, phé duyét theo
quy dinh.
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3.5. Ong Tran Chi Thanh — Thanh vién H¢i dong Quan tri

« Tham gia cong tic xdy dung, ra soat va bao céo tinh hinh thyc hién ké hoach
san xuét kinh doanh va céc ké hoach lién quan trinh cp c6 thim quyén.

« Phuy trach cong tac phdi hop hoat dong gitra cac to chirc doan thé chinh tri — xa
hoi trong Cong ty voi Hoi dong quén tri, gop phan ting cuong sy gin két, dong
thudn va hd tro hiéu qua cho cong tac quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

« Thuyc hién gidm sat cong tac dao tao, cong tac nhan sy, phat trién ngudn nhan
Iire, ciing nhu cong tac quan 1y lao dong va tién luong ctiia Cong ty, dam bao
tuan thu cac quy dinh cua phap ludt va quy dinh noi bo.

« Kién nghi Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét cac ndi dung lién quan dén cac
T& trinh vé cong tac nhan sy va tién lvong cua Cong ty theo thAm quyén.

4. Cong tac quan ly Cong ty theo th lwong ¢, vinquy d y trinh eo

Hoi déng quan trj thue hién cong tac quan 1y, chi dao va giam sat di v6i Ban
diéu hanh trén co s& tuan tha Diéu 1& Cong ty, cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb
déng, Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan tri, Quy ché vé mdi quan hé cong tac giita
Hoi ddng quan tri va Giam ddc Cong ty, Quy ché phdi hop giita Chi uy — Hoi dong
quan trj — Giam dc Cong ty, cing cac quy ché ndi bd khac ciia Cong ty Thing Long
Maritime. Trong niam 2025, Hoi dong quan tri da thuong xuyén thuc hién cong tac
quan 1y, giam sat hoat dong diéu hanh ctia Giam ddc va Ban diéu hanh thong qua cac
cudc hop so két, téng két, cac cude hop ndi bg cuia Cong ty. Trén co sé cac bao cao
dinh ky va to trinh ctia Giam ddc, HPQT kip thoi ndm bét tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh, xem xét, danh gia va chi dao xir Iy cac van dé phat sinh, ¢am bao hoat dong
ctia Cong ty duoc trién khai dung dinh hudng, an toan va hiéu qua.

Ngoai cac cudc hop dinh ky va dot xuit, Hoi dong quan trj con thudng xuyén
trao doi, lam viéc v6i Ban Giam ddc Cong ty khi phat sinh cic van dé trong qua trinh
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh. Qua do6, HPQT kip thoi dua ra cac dinh
huéng va chi dao phit hop, nhim han ché va giam thiéu cac rai ro c6 thé phét sinh, dong
thot duy tri hi¢u qua hoat dong cua Cong ty trong tirng linh vuc lién quan. Nhin chung
trong nam 2025, cong tac phdi hop gitta Ban Giam dbc va Hoi ddng quan tri duoc thuc
hién kip tho1i, chat ch€ va mang tinh hop tac cao. Viéc bao cao, xin y kién chi dao cta
Ban Giam ddc d6i véi Hoi ddng quan tri d6i voi cac van dé phat sinh trong hoat dong
ctia Cong ty duoc thuc hién day du, dang quy trinh va hiéu qua.

Céc ndi dung giam sat chii yéu ciia Hoi dong quan tri doi véi Giam déc trong
niam 2025 bao gom:

- Giam sat cong tac diéu hanh ctua Ban Giam ddc trong viéc to chirc trién khai va
thue hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, cac Nghi quyét va Quyét

dinh cua Hoi dong quan tri.
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- Giam sat cong tac chi dao, diéu hanh trong vi¢c trién khai thuc hién ké hoach
tang von va ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo cac muc tiéu va dinh
hudng da dugc phé duyét.

- (Gi4m sat cong tac td chirc bd may, quan 1y nhan sy; vi¢c xay dung, ban hanh va
thue hién cac quy ché quan 1y noi bd ciia Cong ty.

Trong nam 2025, Ban Giam ddc da nd luc, cha dong va quyét liét trong cong
tac chi dao, diéu hanh moi mat hoat dong cua Cong ty, dam bao tuan thu de‘iy du cac
quy dinh cua phap luét, Diéu 1& Cong ty, cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong
cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Trén co sé cac chi tiéu va
két qua dat duoc, Ho1 déng quan tri danh gia Ban diéu hanh d3 hoan thanh tdt nhiém
vu duogc giao trong nam 2025.

5. Thu nhép, thi lao ciia Hi dong quan tri

Can ctr Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Hang hai Thing
Long phé duyét ké hoach thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat nam 2025,
Cong ty da thyc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat theo ding ndi dung dugc thong qua va da duoc dé cap tai myc 32 cua Thuyét minh
BCTC d3 duoc kiém toan.

6. Bdo c4o vé cac giao dich giita Cong ty véi bén lién quan nim 2025

Trong nam 2025, Cong ty c6 phat sinh céac giao dich vdi cac bén lién quan, bao
gdm Tong cong ty va cac don vi thanh vién tryc thudc Tong cong ty. Cac giao dich nay
dugc thuc hién trén co s tuan thu cac quy dinh cua phap ludt, ddm bao nguyén tdc minh
bach, cong khai va phu hop v6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Chi tiét cac
giao dich dugc tong hop tai muc 32 ciia Thuyét minh BCTC di duoc kiém toan.

I11. KE HOACH HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Can ctr dinh huéng phat trién ciia Cong ty, tinh hinh thi truong va két qua hoat
dong nam 2025, Hoi déng quan tri xac dinh cac nhi€ém vy trong tdm va ké hoach hoat
dong trong nam 2026 nham tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh, dam bao phat
trién 6n dinh va bén virng. Cac nhiém vu trong tim ctia Hoi dong quan tri trong nim
2026 bao gom:
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3.1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD:
DVT: triéu dong

STT Chi tiéu K¢ hoach 2026
1 Vén diéu 1¢ 292.478
2 Téng doanh thu 680.000
3 Loi nhuan trudc thué 32.000
4 Loi nhuan sau thué 25.600
5 | Nop NSNN 7.300

3.2. Ké hoach hoat ddng, giam sat ciia Hoi ddng quan tri nim 2026

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va chi dao ddi voi hoat dong diéu hanh cua
Ban Giam déc trong viéc t6 chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong
¢ dong, cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri va cac ¥ kién, kién nghi cua Ban Kiém
soat Cong ty Thang Long Maritime.

- Thudng xuyén theo ddi, nim bat va danh gia tinh hinh ciing nhu két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo timg thang, ting quy; t6 chirc hop dé thao luan,
phan tich va kip thoi dua ra cac giai phap phu hop. Pong thoi, chi dao Ban diéu hanh
cha dong xir 1y cac kho khin, vueéng mac phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh, nhim dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh d3
dugc Tong Cong ty giao.

- T6 chtrc cac phién hop Hoi dong quén tri va cac phién hop Hoi dong quan tri mé
rong (moi tham du Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh nhu Ban Giam ddc, Ké toan truong,
bd phan lién quan...) theo dinh ky. Pong thoi t chirc cac cudc hop bat thudng khi can
thiét dé xem xét, giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh thugc tham quyén ctia Hoi dong
quan tri.

- Chi dao, t6 chirc va trién khai cong tac chuan bi va t6 chirc Pai hoi dong co dong
thuong ni€n nam 2026 cua Cong ty Thang Long Maritime dam bao dung trinh tu, thu
tuc va tudn tha day du cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1 Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi thong qua.
Tran trong!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: HDQT, TN (1b). ’

TRAN DUY TAN
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TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP HANG HAI THANG LONG D{c 1ap - Ty do - Hanh phic

PHU LUC 2 Tp. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gui: DBai Hoi déng Cé dong
Cong ty C6 phan Hang Hai Thang Long.

Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Piéu 1é ciia Cong ty CP Hang Hai Thing Long;
Can cir Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty CP Hang Hai Thing Long;

Can cit Ké hoach hoat déng nam 2025 ciia Ban kiém sodat Cong ty CP Hang Hdi
Thang Long duwoc DHDCD thong qua.

Ban kiém soat xin béo cdo truéc Dai hoi két qua cong tac kiém tra, giam sat nim
2025 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2026 nhu sau:

PHAN A
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

I. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddéng san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cia Cong ty CP Hang Hii Thang Long.

Vi su nd lue, c¢d géng cua Ban lanh dao va tap thé CBCNV trong viéc thuc hién
nhirng nhiém vu trong tam vé hoat dong san xuat kinh doanh trong nam, Pon vi da hoan
thanh vuot mirc ké hoach cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, cu thé nhu

sau:
1. Két qua kinh doanh ciia Céong ty: (DVT: Triéu dong)
¢ gen Ké hoach Thuce hién % Thue hién/
Stt Chi ticu niim 2025 niim 2025 Ké hoach
1 | Téng Doanh thu 520.000 645.244 124,1%
2 Loi nhudn trude thué 28.000 27.838 99,4%
3 Loi nhuan sau thué 22.400 22.076 98,6%

Theo s6 liéu tai BCTC niam 2025 d3 kiém toan thi Cong ty dd hoan thanh vuot muc
chi tiéu ké hoach doanh thu, chi tiéu lgi nhuén gﬁn dat 100%. Tuy nhién, néu khong tinh
dén chi phi cta viéc tai cau trac khoan vay dau tu tau PVT Estella do khong nam trong ké
hoach ban dau thi cong ty da hoan thanh vuot muc cac chi ti€éu doanh thu, 191 nhuan, cu
thé: Doanh thu dat 115% so véi ké hoach nim; loi nhuén trudc thué dat 108% ké hoach
nam.

2. Cac chi tiéu tai chinh:



Stt Chi tiéu tai chinh vt 2025 2024
1 | LNST/Téng TS (ROA) % 3.3% 4,2%
2 | LNST/VCSH (ROE) % 6,9% 8,7%
3 | Hé s6 No phai tra/VCSH Lan 0,96 1,25
4 | Hé s thanh toan ngén han Lan 1,01 0,9
5 | Hé sb bao toan vén H Lan 1,06 1,43

3. B#o cao thAm dinh béo cdo tai chinh nim 2025:

- Béo c4o tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2025. Tai bao cao ¢ y kién
cua kiém todn nhu sau:

Co s6 cua y kién kiém toan ngoai trir: “Chi phi bao tri, stra chita cua tau PVT Estella
va tau PVT Dawn phat sinh trong nim 2022 di duoc cong ty phan bd toan bd vao BCTC
nam 2022 va 2023 cao hon so vdi cac quy dinh ké toan hién hanh, do do, ching t61 da dua
ra ¥ kién ngoai trir vé van dé nay trén bao cdo kiém toan nim trudc. Néu cac chi phi nay
dugc phan bo theo quy dinh cta chuan muc va ché d6 ké toan Viét Nam, trén Bao cao Két
qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thiic 31/12/2024, chi tiéu “Gia vén hang
ban va dich vu cung cip” s& ting 8.068.901.243 ddng va chi tiéu“Chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hodn lai” s& giam 1.613.780.249 dong va chi tiéu “Loi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép s& giam tuwong tng 1a 6.455.120.994 ddng. S6 liéu so sanh trinh bay
trong BCTC cho nam két thiic 31/12/2025 bj anh hudng béi van dé néu trén nén kiém toan
ciing khong thé dua ra y kién chap nhan toan phan d6i véi BCTC cho nam 31/12/2025 do
anh hudng ddi vai tinh co thé so sanh cia dit liéu twong ung dir 1iéu nam hién tai.

Y kién kiém toan ngoai trir: “Ngoai trir anh hudng ctia van dé néu tai doan “Co s
cta ¥ kién kiém toan ngoai tr” Bao cao tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thiic cing
ngay, phit hop véi chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay bao cdo tai chinh”. Ban kiém so4t nhat
tri v&i bao céo kiém toan cia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vé tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 31/12/2025.

- Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chu yé}l trong nam 2025 theo Bao cao tai
chinh: BKS thong nhat vdi bao cdo HPQT va Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

4. V& cong tac diu tw, ting von:

- Cong tac dau tw tau:

Déi voi du an dau tu 01 tau hang roi khoang 20.000 — 40.000 DWT duoc PHDPCD
phé duyét: Do thi truong mua ban tau chua thuén lgi nén cong ty chua trién khai ké hoach
dau tu tau. Cong ty da bao céo tinh hinh va xin DPHDCP chép thuan chuyén tiép sang nim
2026.

- Ve cong tac ting von:

Cong ty da hoan tat phuong an phat hanh cd phiéu dé chi tra ¢ tirc cho CDHH trong
nam 2025 nham bQ sung nguén von chuan bi cho cong tac giéu tu va phuc vu I}oat dong
SXKD. Theo do, von dicu I¢ cua cong ty tang tur 231,23 ty dong 1én 277,48 ty dong.



5. Cong tac khac:

- Thay d6i mi nganh nghé kinh doanh chinh: Cong ty da hoan tat viéc thay doi ma
nganh ngh¢ kinh doanh chinh tir 4932 — vén tai hanh khach duong bd khac thanh 5012 —
Van tai hang hoa ven bién va vién duong véi co quan ¢6 tham quyén.

- Sua d6i Diéu 18 cong ty: Cong ty cling dd hoan tat viéc sura d6i Diéu 18 cong ty theo
Nghi quyét PHDPCD bat thuong lan 1 nam 2025 s6 02/NQ-DHDPCD-HHTL ngay
19/08/2025.

- Quyét toan thué: Trong nim 2025, cong ty dd hoan thanh cong tac quyét toan thué
cho giai doan tur 2022 — 2024.

II.  Két qua giam sat cong tac quan tri va diéu hanh:
1. Hji dong quan tri:
- Trong nam 2025, s6 lwong thanh vién HDQT cua cong ty van 1a 05 thanh vién.

- HDQT da trién khai thyc hién cic ndi dung ctia Nghi quyét so6 01/NQ-DHDCD-
HHTL ngay 30/06/2025 cua PHDCD thuong nién nam 2025 va Nghi quyét s6 02/NQ-
DHDCD-HHTL ngay 19/08/2025 cia PHDCD bat thuong lan 1 nam 2025.

- Cac thanh vién HDQT da tich cuc, chu dong thuc hién theo chirc nang nhiém vu
duoc phan cong, tham gia day du va cé y kién bi¢u quyét doi véi cac van dé thuoc tham
quyén cua HDQT.

- HDPQT chua dong xin y kién cac thanh vién bang vin ban va ban hanh Nghi quyét,
Quyét dinh kip thoi, dé tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh trién khai thyc hién. Cac
Nghi quyét HPQT c6 sy nhét tri cao cta cac thanh vién HDQT, ¢6 tinh thuc thi cao, tuan
th theo dung quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty va dugc Giam dbc trién khai mot
cach nghiém tuc.

- Trong nam 2025, HPQT da ban hanh 32 Nghi quyet/quyet dinh lién quan dén hoat
dong SXKD, tin dung, cong tac dau tu, phuong an ting von, docking va to chirc nhan su
theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty va tuan thi quy dinh phap luat hién hanh.

- Céc thanh vién HPQT tham gia ddy di cac cudc hop, lam viéc véi tinh than trach
nhiém cao, thyc hién tot vai tro giam sat, chi dao va tao di€u kién thuan lgi cho Giam doc
thuc hién di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Ban Giam dbc:

- Trién khai cac nghi quyét, quyét dinh trong ndm cua HDQT Cong ty. Cac Nghi
quyét cia Ho1 dong quan tri da dugc Ban Gidm doc trién khai kip thoi, phu hop quy dinh.

- Ban Giam dbc da sat sao, quyét liét trong chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh
trong boi canh khu vuye, linh vuc kinh doanh ¢ nhiéu khé khin va canh tranh. Véi sy nd
luc ciia Ban Giam ddc trong cong tac diéu hanh, danh gia cac mat thuan loi, kho khan, kip
thoi dé ra cac giai phap dé tan dung co hdi va quan tri rai ro dam bao t6i wu hoat dong dau
tu, tang von va dam bao hiéu qua hoat dong SXKD. Nguén von cua don vi duge bao toan
va ting dan qua cac nam.

- Thuyec hién quyét liét cong tac tiét kiém, chong lang phi, kiém soat chit ché& chi phi
quan ly va ngan sach cho tirng tau.

- Pi c6 nhitng giai phap quyét liét dé chan chinh va L nang cao cong tac quan ly, nang
cao hiéu qua SXKD va chii dong c6 nhiéu giai phap ca vé thi trudng va xu 1y tai chinh.
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3. Déi voi cb dong:

Trong nam 2025, Ban kiém soét khong nhan duoc kién nghi hay khiéu nai nao tur
cac co dong ciia Cong ty.

4. Bio cao danh gia sw phdi hop hoat dong giira Hoi dong Quan tri, Ban giam doc

va Ban kiém soat:

- Sy phdi hop hoat dong gitta Hoi déng Quan tri, Ban giam dbc va BKS dya trén
nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh phap luat nham dam bao loi ich cua
Cong ty va co6 dong.

- HPQT va Ban Giam ddc ciing nhu cac Phong Ban chuyén mon ctia Cong ty da tao
diéu kién va hd trg cho Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu. BKS d3 dugc cung cip cac
thong tin, tai liéu can thiét va duoc mdi tham gia cac cudc hop cuia HDQT.

5. Bdo cdo danh gia vé giao dich giira Cong ty véi thanh viéen HPQT, Giam dbc,
Nguoi di€u hanh khac va nhirng ngwoi co lién quan; giao dich giira Cong ty v6i cong
ty trong do6 thanh vién HDQT, Giam doc, Ngwoi diéu hanh khac 1a thanh vién sang
1ap hoic la nguoi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 3 ndm gan nhat truéce thoi
diém giao dich:

Chi tiét dugc trinh bay tai thuyét minh BCTC kiém toan nim 2025.
III. Bao cio danh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat:
1. Nhéan su:
S6 luong thanh vién Ban kiém soat ctia cong ty 1a 02 thanh vién.

Trong nam 2025, BKS d tién hanh 05 cudc hop thuong ky, cu thé ndéi dung nhur
sau:

Cudc hop Noi dung

Cudc hop 1 Nhitng ndi dung giam sat trong quy 1, cu thé nhu sau:

Ngay 04/02/2025 | - Tinh hinh hoat dong SXKD: cong ty dé hoan thanh cac chi tiéu
vé DT, LN trong quy 1, c4c loai hinh SXKD chinh ctia don vi déu
mang lai hi¢u qua;

- Tinh hinh d4u tu va ting von: cong ty dang trién khai thyc hién
- Tinh hinh cong ng: cong ty khong phat sinh thém n¢ qué han

- Pon vi can luu v cac giao dich vdi cac bén lién quan

Cudc hop 2 No6i dung vé tai liéu bao cdo tai DPHPCD thuong nién nam 2025
Ngay 23/5/2025

Cudc hop 3 Nhitng ndi dung giam sat trong quy 2, cu thé nhu sau:

Ngay 29/7/2025 - Tinh hinh hoat dong SXKD: cong ty da hoan thanh cac chi tiéu

vé DT, LN trong quy 2, cac loai hinh SXKD chinh ctia don vi déu
mang lai hi¢u qua;

- Tinh hinh dau tu va ting von: DPHDPCP di thong qua chii truong
dau tu tau, cong ty da trinh phuong 4n PH phét hanh CP tang VDL
1én TCT




Cudc hop Noi dung

- Tinh hinh cong ng: cong ty khong phat sinh thém ng qua han

- Bon vi can chuan bi ngudn vén va dong tién dam bao ké hoach
dau tu va SXKD, theo doi ban hanh NQ HPQT cho tirng ndi dung
theo NQ PHDPCD

Cudc hop 4 Nhitng ndi dung giam sat trong quy 3, cu thé nhu sau:

Ngay 29/10/2025 - Tinh hinh hoat dong SXKD trong quy 3: cong ty da hoan thanh
cac chi tieu vé€ DT, LN trong quy 2, cac loai hinh SXKD chinh cua
don vi déu mang lai hi€u qua;

- Tinh hinh c6ng ng: cong ty khong phat sinh thém no¢ qua han,
luu ¥ quy dinh trich 14p du phong thoi diém cudi nam

Cudc hop 5 Nhitng ndi dung giam sat trong quy 4, cu thé nhu sau:

Ngay 30/01/2026 | - Tinh hinh hoat dong SXKD trong quy 4: Tong doanh thu va lgi
nhuan thuc hién ca nam vuot KH duoc giao, cac loai hinh dich vu
chinh déu mang lai hi€u qua;

- Docking tau Estella.

- Tinh hinh ting vén: Hoan tit ting VDL thém 46,25 ty dong tir

231 ty ddng 1én 277 ty ddng thong qua PH ¢ phiéu tra ¢ tirc trong
nam 2025

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Cin ctr theo quy dinh cua luat va diéu 1é cong ty thi Ban kiém soat (BKS) co cac
nhiém vu chinh nhu sau:

Giam sat viéc chap hanh Diéu 18 cong ty va phap luat caa Nha nudc;
Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT Céng ty;
Giam sat tinh tinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2025 cua Cong ty;

- Thuyec hién viéc tham dinh béo cio két qua san xuat kinh doanh va tinh hinh hoat
dong tai chinh cong ty trong nam;

- Giam sat viéc trién khai nhiém vu cta HDQT va Ban gidm dbc;
- Rasoat hop dong/giao dich v&i ddi tuong co lién quan thudc tham quyén phé duyét
cua HDQT hoac BPHDBCD.

Hoat dong ctia Ban kiém soat trong nim vira qua dién ra thuan loi, Ban kiém soat da
thyuc hién day du chure nang nhi€ém vu ciia minh véi sy phoi hop, ho trg va tao di€u kién cua
Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

3. Thu lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém so4t nim 2025:

Thu lao cia Ban kiém soat duoc chi tra theo quy dinh cua Cong ty va mirc duoc
DHDCD thong qua. Murc thu lao cu thé tai Bdo cdo cia HPQT trinh PHPCD.



PHAN B
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Nham thuc hién t6t cac muc tiéu nam 2026, thyc hién dung quyén han va trach
nhiém cua Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 18 cong ty va nhiém
vu PHDCD thuong nién nam 2026, trong do tap trung kiém tra, giam sat cac cong viée
chu yéu nhu sau:

- Giam sat viéc chap hanh Diéu 1¢ cong ty, Phap luat Nha nu6c, tinh hinh thuc hién
cac Nghi quy¢t cua Dai hoi c6 dong, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet, Quy¢t dinh
cua Hoi dong Quan tri.

- Kjém tra tinh hinh san xpét kinh doanh hang nam cua Cong ty da dugc Dai hoi dong
c6 dong thong quan, ki€m tra cong tac thyc hién ké hoach SXKD hang quy.

- Giam sat ké hoach ting von va dau tu tai san ciia Cong ty.

- Tham dinh béo cao tai chinh theo quy dinh.

- Ra soat hop dong/giao dich véi dbi twong co lién quan thudc tham quyén phé duyét
cua HDQT hoac bHDCD.

Trén day la bao céo hoat dong cua Ban lgiém soat Cong ty CP Hang Hai Thang Long
nam 2025 va ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2026, kinh trinh Pai hdi dong
c6 dong thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua.

Kinh chuic Pai hoi thanh cong t6t dep.

TM. BAN ;(IEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Pinh T Nhi



TONG CONG TY CO PHAN VAN TAIDAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP HANG HAI THANG LONG Pjc 1ap-Ty do-Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2026
PHU LUC 3
_ ) BAO CAO ]
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025,

VA KE HOACH SXKD NAM 2026 CUA GIAM POC
CONG TY CO PHAN HANG HAI THANG LONG

Kinh giri: Pai hoi dong co dong
Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long

Giam déc Cong ty CP Hang hai Thing Long (Thdng Long Maritime) kinh trinh
Pai hoi dong C6 dong (PHPCP) bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2025 va trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty, véi ndi dung
cu thé nhu sau:
I. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2025, nén kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mit v6i nhiéu bién dong va rui ro do
tac dong tir cac chinh sach thué quan, bién phap cdm van ctia Hoa Ky, cing véi nhiing
bat 6n dia chinh tri, xung d6t khu vuc va khing hoang ning lugng. Nhing yéu t6 nay
d3 anh huong dang ké dén hoat dong thuong mai toan cau, chudi cung tng va thi truong
vén tai bién. Bén canh do, trong bdi canh tang truong kinh té cham lai, nhiéu nén kinh
té 16n trén thé gidi da bat dau trién khai cac chinh sach cit giam 13i suat nhim ndi 10ng
diéu kién tai chinh, hd trg phuc hoi san xuit va dau tu. Nhitng dién bién noi trén vira tao
ra thach thirc, vira mé ra mot s6 co hdi nhét dinh cho cac doanh nghi¢p van tai bién,
trong d6 c¢6 Cong ty C6 phan Hang hai Thing Long.

Céc nén kinh té 16n trén thé gidi trong nam 2025 tiép tuc d6i mat véi nhimng thach
thirc riéng. Hoa Ky van giit vai tro 1a dong lyc ting trudng chinh cia nén kinh té toan
cau, véi nén kinh té duy tri sy 6n dinh nho tiéu dung ndi dia va cac chuong trinh dau tu
manh m€ vao co so ha tﬁng. Tuy nhién, ap lyc lam phat van 1a van dé can dugc kiém
soat chit ché trong diéu hanh chinh sach kinh té. Trung Qudc ghi nhan tdc d6 tang trudng
cham lai, dac bi¢t chiu anh hudng tir sy suy yéu cta linh vuc bat dong san va nhu cau
ti€éu dung trong nudc chua phuc hdi manh. Mic du vay, Trung Quéc van la mot nhan td
quan trong, c6 anh hudng 16n dén chudi cung Gmg va thuong mai toan cu. Khu vuc
Chau Au tiép tuc gip nhiéu kho khin do tac dong kéo dai cta xung dot tai Ukraine va
cac van dé lién quan dén an ninh ning luong. Tang trudng kinh té chim, chi phi ning

luong & muc cao da anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat — kinh doanh ctia nhiéu
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quéc gia trong khu vuc, dac biét 1a cac nén kinh té phu thude 16n vao nhap khau nang
luong. Trong khi d6, An B¢ néi 1én 1a mot trong nhitng nén kinh té c6 tdc do tang trudng
cao nhét thé giGi, voi trién vong ting trudng tich cuc trong cic ndm téi, nhd vao sy phét
trién manh mé& cua cac nganh cong nghé, san xuét va chinh sach thu hat dau tu hiéu qua.

Hién tai, doi1 tau cia Thang Long Maritime gém 03 tau, trong do6 c6 02 tau cho
dau/hoa chat voi trong tai khoang 13.000 DWT mdi tau va 01 tau ché hang roi véi trong
tai khoang 35.000 DWT, téng trong tai doi tau dat khoang 62.000 DWT. Doi tau duoc
khai thac linh hoat, pht hop voi nhu cau thi trudng va chién luge hoat dong ciia Cong
ty trong ting giai doan. Bén canh hoat dong khai thac doi tau, Cong ty con duy tri 6n
dinh mang dich vu dai Iy hang hai, qua d6 mang lai ngudn doanh thu va lgi nhuén tuong
ddi 6n dinh, gop phﬁn da dang hoa hoat dong kinh doanh va hd tro hiéu quéa cho hoat
dong khai thac van tai bién.

2. Két qua thuce hién san xuit kinh doanh nim 2025:

Trong nam 2025, mac du hoat dong trong bdi canh thi trudng van tai bién va kinh
té thé giéi con nhiéu bién dong, Cong ty C6 phan Hang hai Thiang Long (Thiang Long
Maritime) da nd lyc trién khai dong bd cac giai phap quan ly, diéu hanh, qua d6 hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao. Két qua dat dugc thé hién su
chu dong, linh hoat trong diéu hanh cua Ban Lanh dao cung su doan két, nd luc cua toan
thé can bo, nguoi lao dong Cong ty.

Mot sd két qua chinh dat dugc trong nam 2025 nhu sau:

DVT: Triéu dong
Tylé TH
K¢é hoach | Thue hién | nim 2025
STT Chi tiéu

nam 2025 | nam 2025 | so voi KH

nam 2025
1 Doanh thu 520.000 645.244 124%
2 Loi nhuan trudc thué 28.000 27.838 99%
3 Loi nhuén sau thué 22.400 22.076 99%,
4 Nop NSNN 6.300 7.065 112%

Ghi chii: Loi nhudn trude thué dat 108% ké hoach nam néu khong bao g(;m viéc tdi

cdu triic khoan vay dau tw tau PVT Estella (khéng nam trong ké hoach).

* Chi tiét tinh hinh hoat ddng ciia tirng dich vu:
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Dich vu vén tai: Trong nam 2025, doanh thu tir hoat dong van tai chiém khoang 49%
tong doanh thu ciia Cong ty, trong khi loi nhuan trudc thué chiém khoang 60% tong
loi nhuan trude thué. Két qua khai thac cu thé di v6i timg tau nhu sau:

e Tau PVT Dawn: Nam 2025, tau PVT Dawn duoc khai thac theo hinh thirc cho
thué dinh han (TC), mang lai doanh thu thyc hién 118,2 ty déng, dat 107% ké
hoach nam. Loi nhuan gop dat 36,8 ty dong, gop phan quan trong vao hiéu qua
chung ctia hoat dong van tai.

o Tau PVT Estella: Sau khi hoan thanh dot stra chira dinh ky dac biét (SS3) vao
thang 3/2025, tau PVT Estella tiép tuc dugc khai thac theo hinh thirc cho thué
dinh han (TC). Doanh thu thyc hién trong nim dat 104,0 ty dong, twong duong
102% ké hoach, loi nhuan g0p dat 26,2 ty déng.

e Tau PVT Gloria: Trong nam 2025, tau PVT Gloria dugc khai thac theo hinh
thirc cho thué dinh han (TC) va cho thué chuyén (TCT), mang lai tong doanh
thu thuc hién 96,7 ty déng, dat 95% ké hoach nam. Loi nhuin gbp dat 10,2 ty
dong.

Dich vu dai ly hang hai: Trong nam 2025, doanh thu tir hoat dong dai ly hang hai
chiém khoéang 27% téng doanh thu ctia Cong ty, trong khi lgi nhuan gop chiém khoang
7% tong loi nhuan gdp. Cong ty da thuc hién thanh cong 68 chuyén tau dau thé cho
PVTrans Pacific tai cdc mé dau nhu Bach Ho, Dai Hung, T¢ Giac Tréng, Chim Sao,
Su T Pen, Réng, Rang Dong, cung mot s6 mo khac. Hoat dong dai ly hang hai trong
nam da mang lai doanh thu 174,4 ty déng, dat 126% ké hoach nam, v&i 1gi nhuan g0p
dat 5,7 ty dong, gop phan quan trong vao viéc da dang hoa ngudn thu va 6n dinh két
qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Dich vu khac: Trong ky, doanh thu tir hoat dong cung cép cac dich vu khac dat 4,2 ty
déng, trong d6 Cong ty thuc hién dich vu van chuyén 5,5 tan dam Ca Mau vé6i doanh
thu 804 triéu déng. Loi nhuan gdp tir nhém dich vu nay dat 1,3 ty déng. Bén canh do,
doanh thu tir hoat dong cung cap hang hoa khac dat 138,7 ty dong, gép phan bo sung
ngudn thu cho Cong ty va hd trg hidu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh trong
nam 2025.

3. Cong tac diu tw, tai clu tric, ting/giam von, niém yét c6 phiéu, chia cb tire va
quyét toan thué:

+ Cong tac ting von va chia ¢6 tirc: Trong nam 2025, nham bd sung ngudn von
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién doi tau, Cong ty da thuc hién
tang von diéu 18 thong qua viéc chia co tirc bang co phiéu cho cac co dong hién hiru.
Theo d6, von diéu 18 ciia Cong ty duge nang tir 231,23 ty dong 1én 277,48 ty dong. Cong
ty da hoan tat day du cac thil tuc phéap 1y lién quan va thuc hién thay d6i Gidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép vao ngay 01/12/2025 theo ding quy dinh cta phap luét.
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+ Cong tac dau tu: Theo ké hoach nam 2025, Cong ty du kién dau tu 01 tau hang
roi Handysize véi trong tai khoang 32.000—40.000 DWT. Tuy nhién, do mit bang gia
tau trén thi truong duy tri & mic cao trong khi s6 lugng tau chao ban han ché, chu yéu
1a tau ¢ 16n tudi, viéc trién khai dau tu trong nam 2025 dwoc danh gia la khong dam
bao hi¢u qua. Bén canh do, téng muc dau tu dy kién & muc khoang 13,25 triéu USD
cling gdy nhiéu kho khan trong viéc tim kiém tau phil hop véi cac tidu chi k¥ thuat, kinh
té va chién luoc phat trién doi tau ciia Cong ty. Trén co s¢ can nhic than trong cic yéu
t6 thi truong va hiéu qua dau tu, Cong ty chua trién khai thyc hién ké hoach dau tu tau
trong nam 2025.

+ Cong tac tai cAu tric: Nham giam chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua cia
dy 4n dau tu tau PVT Estella, trong thang 11/2025, Cong ty da thuc hién tai cAu tric
thanh cong khoan vay phuc vu dau tu tau nay. Theo do, khoan ng vay duoc chuyén tur
Ngan hang TPBank — Chi nhanh Bén Thanh sang Ngan hang Vietcombank — Chi nhanh
Tay Sai Gon, qua d6 gop phan cai thién cau trac tai chinh, tdi uu chi phi vay von va nang
cao hiéu qua dau tu cta dy an.

+ Cong tac quyét toan thué: Trong nim 2025, Cong ty dd hoan thanh cong tac
quyét toan thué cho 03 nam, tir nam 2022 dén hét nim 2024, theo dung quy dinh cua
phap luat vé thué.

+ Cong tac tim kiém c6 dong chién lrge: Cong tac tim kiém c6 dong chién luogc
bén ngoai tiép tuc dugc Cong ty tich cuc trién khai. Trong nam, Cong ty da co cac budi
1am viéc so b véi mot s cong ty tu van chimg khoan va t6 chire cac budi gip gd, trao
ddi véi cac nha dau tu chién lugc quan tam dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Tuy nhién, dé nang cao kha ning thu hut cac nha dau tu chién luoc, Cong
ty can tiép tuc mod rong quy md hoat dong, da dang hoa céac loai hinh dich vy, dong thoi
cai thién va nang cao cdc chi s tai chinh nhdm gia ting strc hip din va tinh canh tranh
trén thi truong von.

4. Két qua thwe hién cong tac lao dong, dao tao, an sinh xi hdi va hoat dong ciia cac
to chirc doan thé

4.1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va cac ndi dung lién quan truc tiép dén viéc lam
cua ngudi lao dong va lgi ich ctia doanh nghiép

Trong nam 2025, cung voi viéc trién khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh,
Cong ty di tap trung kién toan bd mdy t6 chirc quan 1y, diéu hanh; ra soat, sip xép va
nang cao chat luong ngudn nhéan luc. Cong ty chil trong ting cudng cong tac dao tao,
tuyén dung bd sung ngudn nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém phu hop,
dong thoi nang cao nang luc cho doi ngii can bg, cong nhan vién nham dap Gmg yéu cau
phat trién On dinh va bén viing cua don vi. Tinh hinh san xuat kinh doanh co ban 6n dinh

da tao diéu kién thuan loi dé Cong ty duy tri viéc lam va dam bao quyén loi cho nguoi
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lao dong. Tong sb lao dong ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 1a 129 nguoi,
trong d6 Khoi van phong 1a 30 nguoi; Khoi lao dong truc tiép 1a 99 ngudi, bao gom
Phong Pai Iy hang hai 07 ngudi va thuyén vién 92 ngudi. Cong ty da bd tri, st dung lao
dong phu hop voi yéu cu san xuat kinh doanh, dam bao 6n dinh viéc lam, timg budc
nang cao chit luong ngudn nhan lyc, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong va
lgi ich chung cia doanh nghiép ciing nhu nguoi lao dong.

Cong tac dao tao: Trong nam 2025, Cong ty dd diy manh cong tac dao tao ndi
bd va dao tao bén ngoai nham ning cao chit lugng ngudn nhan lyc. Cong ty di cir can
b0, nhan vién va thuyén vién tham gia cac khoa dao tao ndi bd va cac chuong trinh dao
tao chuyén mon, nghi¢p vu phu hop vdi chire nang, nhiém vu cua tAt ca cac phong ban.
Cu thé, Cong ty da to chire 179 luot dao tao ndi bd va cir 32 luot can bo, nhan vién va
thuyén vién tham gia cac khoa dao tao bén ngoai. Pong thoi, Cong ty ciing trién khai
cac chuong trinh huan luyén chuyén mon, tng dung cong nghé va tri tué nhan tao (Al)
nham nang cao nang lyc tong thé, ky nang nghé nghiép va kha nang thich img véi yéu
cau phat trién trong giai doan méi. Cac chuong trinh dao tao duoc xdy dung va trién
khai ¢dam bao tinh thiét thuc, sat v6i nhu cau thuc té san xuét kinh doanh, mang lai hiéu
qua tich cyc trong viéc nang cao chat lugng doi ngil can bd, nhan vién va thuyén vién
cua Cong ty.

Cong tac lwong, thuéng: Cong ty thuc hién chi tra tién luong, tién thudng cho
ngudi lao dong theo dung Quy ché tra lwong, tra thuong hién hanh va phu hop véi quy
tién luong ké hoach da duogc cip c6 thim quyén phé duyét; qua d6 gop phan dam bao
thu nhap, 6n dinh doi séng cho d6i ngii can bo, nhan vién va thuyén vién cua Cong ty.

Cong tac an sinh xi hdi va hoat ddng ciia cac té chirc doan thé: Trong nim
2025, Ban Lanh dao Cong ty di phdi hop chit ché véi cac t6 chirc doan thé trién khai
nhiéu hoat dong thiét thuc, thé hién su quan tam, cham lo doi séng vat chit va tinh than
cho can bg, nhan vién va thuyén vién. Cu thé, Cong ty da t6 chirc tham hoi, dong vién
kip thoi can bo, nhan vién va nguoi than khi dm dau; t6 chire cac budi gip mat, chuc Tét
va ting qua cho gia dinh thuyén vién va ngudi lao dong cuia Cong ty. Bén canh d6, Cong
ty td chtrc nhiéu hoat dong tap thé danh cho can bo, nhan vién nhan cac dip 18, Tét va
ngay ky niém trong nim nhu: Tét Nguyén dan, Ngay Qudc té Phu nit 8/3, Gid T6 Hung
Vuong (10/3 Am lich), cac ngay 18 30/4 — 1/5, Qudc khanh 2/9, Ngay Phu nir Viét Nam
20/10; t6 chirc chuong trinh teambuilding nhdm ting cuong su gan két ndi bo. Pong
tho1, Cong ty quan tdm cham lo cho con em cén bg, nhan vién thong qua cac hoat dong
ting qua nhan Ngay Qudc té Thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu; khen thudng, ting qua cho
cac chau dat danh hi¢u hoc sinh gi61 nam hoc 2024 — 2025. Cong ty cling td chitrc tham
hoi, ting qua cac gia dinh chinh sach nhan Ngay Thuong binh — Liét si 27/7, thé hién

trach nhi¢m xa hdi va truyén thong “dén on dap nghia”.
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Bén canh cac hoat dong chiam lo doi séng ngudi lao dong, Cong ty con tich cuc
thuc hién trach nhiém x4 hoi d6i v6i cong dong. Trong nim 2025, Cong ty da to chirc
van dong can bg, nhan vién tham gia l[am thém va ung ho Quy tuong tro Dau khi va Quy
an sinh xa hoi ctua Tap doan voi tong sb tién 88 triéu dong. Pong thoi, Cong ty tich cuc
hudng tmg va tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi, bao vé méi truong do Tong
Cong ty phat dong. Pac biét, trong nam 2025, Cong ty C6 phan Hang hai Thing Long
da trién khai chuong trinh trong 9.600 cdy xanh tai xd Xuyén Moc, Thanh phé H6 Chi
Minh, nhim gép phan bao vé mdi trudng sinh thai, cai thién canh quan thién nhién va
giam thiéu cac tac dong ti€u cuc cua bién ddi khi hau. Hoat dong nay thé hién rd cam
két cua Cong ty trong viéc gin két phat trién san xuat kinh doanh véi trach nhiém bao
vé moi truong va phat trién bén viing.

Phét huy truyén thong t6t dep “Udng nudc nhé ngudn” cia dan toc Viét Nam,
dong thoi gop phan gin gitt, ton vinh cac gia tri lich sir va khoi day tinh than yéu nudc,
trong nam 2025, Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long di t6 chirc chuyén hanh trinh
vé nguon, dang huong tuéng niém tai Bia twong niém Tau khong s Loc An, xa Ho
Tram. Hoat dong mang ¥ nghia gi4o duc truyén théng sau sac, gép phan nang cao nhan
thtre, tinh than trach nhiém va long tuy hao dan tdc cho can b, nhan vién Cong ty.

DPong thoi, nham chia sé kho khan va thé hién tinh than trach nhiém x3 hoi d6i
Vo1 cong déng, dac biét 1a nguoi dan tai cac khu vuc chiu anh hudng baoi thién tai, nhét
1a cac ho gia dinh gap khé khin vé luong thyc va nhu yéu pham, trong nim 2025 Cong
ty da trién khai nhiéu hoat dong hd tro thiét thuc. Cu thé, Cong ty da hd tro cac vat phém
clru trg v6i tong gia tri 54 triéu dong cho céac tinh Phi Yén va Khanh Hoa; thuc hién
chuyén khoan 44 triéu déng ung ho Uy ban Mit trdn T6 qudc tinh Thai Nguyén va 57
triéu dong cho Cong doan Tong Cong ty. Nhimng hoat dong trén thé hién rd tinh than
tuong than tuong ai, trach nhiém cong dong ctua Cong ty, gop phan hd tro nguoi dan
som vuot qua kho khan va 6n dinh cude séng sau thién tai. Bén canh do, Cong ty con cu
Irc lugng Poan Thanh nién tham gia hd tro theo 101 kéu goi tinh nguyén vién cua Uy
ban Mit tran T6 qudc Thanh phd Ho Chi Minh, gop sirc trong cong tac phan loai, dong
g0bi cac vat phém cru tro, lan toa tinh than sé chia va trach nhiém x3 hoi cta doanh
nghiép.

4.2. Tinh hinh khiéu nai, t6 c4o va cong tic giai quyét khiéu nai, t6 cao

Trong nam 2025, tai Cong ty khong phat sinh cac vu viéc tranh chap lao dong,
khiéu kién tap thé hodc don thu khiéu nai, to céo lién quan dén nguoi lao dong. Cong
tac quan hé lao dong dugc duy tri 6n dinh, hai hoa va tuan thi dung cac quy dinh cia
phap luat. Ban Giam doc Cong ty ludn phdi hop chit ché véi Ban Chap hanh Cong doan

trong vi¢c lang nghe, trao doi, giai thich va kip thoi lam 10 céc kién nghi, vudng mac
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cua nguoi lao dong, qua do6 goép phan xdy dung mdi truong lam viée 6n dinh, doan két
va hi¢u qua.

4.3 . Cong khai Quy phuc lgi khen thuong

+ 86 du dau nam 2025: 2.282 triéu dong
+ Trich quy phuc 191, khen thuéng trong nam: 4.400 triéu dong
+ Pa chi trong nam: 5.250 triéu dong
+ Con tén quy cudi ndm 2025: 1.432 triéu dong

5. Cong tac quan ly ngi bo:

Trong nam 2025, Cong ty thudng xuyén ra soat, cip nhat, stra d6i va ban hanh
moi hé thong cac quy ché, quy dinh ndi bé nham dam bao phi hop véi cac quy dinh cta
phap luat hién hanh va yéu cau thuc tién trong hoat dong san xuét kinh doanh, tranh tinh
trang 15i thoi, chong chéo hodc khong con phu hop.

Cong ty thuc hién phan coéng cong viée va giao nhiém vu cu thé, rd rang cho timg
c4 nhan va tap thé, tir cap 1anh dao dén toan thé ngudi lao dong, qua d6 dam bao sy phdi
hop nhip nhang, thong sudt va hidu qua trong qué trinh trién khai cac hoat dong san xuét
kinh doanh. Pinh ky hang quy va hang nim, Cong ty t6 chirc danh gia mic do hoan
thanh nhiém vu cta cac tip thé va ca nhan, 1am co s& cho viéc xem xét, trién khai cac
cong tac lién quan dén nhan su, dao tao, b tri sip xép lao dong ciing nhu cong tac thi
dua, khen thudng, gop phan nang cao hiéu qua quan 1y va chit lugng ngudn nhan lyc
cua Cong ty.

Trong cdng tic quan 1y an toan tau, Cong ty thuong xuyén phd bién, quan triét
va giam sat viéc tuan thu cic quy dinh vé an toan hang hai, an toan lao dong va bao vé
moi truong d6i véi doi tau va thuyén vién. Cac bién phap an toan dugc trién khai dong
b trong sudt qua trinh khai thac, van hanh tau nhdm han ché & mirc thdp nhat cac rui ro
c6 thé phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao an toan cho con ngudi,
phuong tién va tai san cua Cong ty.

Trong nim 2025, Cong ty da thuc hién 05 cudc danh gia Vetting SIRE 2.0 dbi
v6i 02 tau chd dau/hoa chat, két qua danh gia dat chat luong tot va dugc cac Oil Major
nhu Shell, Petronas, INEOS, Chevron va cac ddi tac dau khi 16n khac chap thuin. Bén
canh d6, trong nam 2025, Cong ty ciing d4 thuc hién danh gia Vetting RightShip dbi véi
tau ché hang roi tai Ty Ban Nha, v6i két qua dat mirc cao va duge chip thuan thoi han
khai thac 12 thang (thdi han cao nhat theo quy dinh RightShip). Qua d6, Cong ty duy tri
Safety Score cua tau trén hé thong RightShip & muc 3/5, dap (mg céc tiéu chuan danh
gi4 an toan nghiém ngit cia RightShip d6i v6i tau ché hang roi ¢6 tudi tau trén 12 nam.

Céc két qua trén di gop phan khang dinh ning luc quan 1y an toan, ky thuat doi tau cua
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Cong ty, nang cao uy tin voi cac khach hang va dbi tac qubc té, dong thoi tao diéu kién
thudn lgi cho viéc duy tri va mé rong hoat dong khai thac tau trong thoi gian téi.
6. Cong tac tai ciu tric doanh nghiép

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap tai cdu trac doanh
nghiép nham kién toan bd may t chirc, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va nang
cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh. Trong tAm cla cong tac tai cdu tric 1a viéc ra soat, sap
xép lai ngudn nhén lyc, dam bao bd may van hanh tinh gon, dap Gmg yéu cau phat trién
trong giai doan mai. Cong ty tiép tuc thuc hién ti quan 1y cong tac k¥ thuat doi tau va
tryc tiép 4quan 1y d6i ngii thuyén vién, qua do ting tinh chu dong trong khai thac, kiém
soat chat lwong ngudn nhan luc hang hai va tiét giam chi phi thué ngoai. Trong nim
2025, Cong ty di tuyén dung bo sung va thay thé 06 nhan sy khéi van phong, nhim dap
g yéu cau cong viéc va ning cao hiéu qua hoat dong cua cac phong ban chirc ning.
Déi voi khéi thuyén vién, Cong ty thuc hién tuyén dung b sung thuong xuyén cac chirc
danh phu hop véi vi tri 1am viéc trén tau, dam bao du sb luong, ding tiéu chuan va dap
tmg day du cac quy dinh phap luat hién hanh vé thuyén vién tham gia hanh hai, qua d6
duy tri hoat dong khai thac doi tau an toan, lién tuc va hiéu qua.

7. Céc ton tai — nguyén nhin

Bén canh nhing két qua dat duoc trong nim 2025, Cong ty van con mét sb ton
tai, han ché can duoc nhin nhan mot cach nghiém tuc nham dé ra céc giai phap khéc
phuc phi hop trong thoi gian t6i. Cu thé:

Cong tac dau tw va tim kiém c6 dong chién lwge: Trong nam 2025, Cong ty
chwra hoan thanh ké hoach dau tu tau theo dinh huéng da dé ra. Nguyén nhan chu yéu 1a
do thi trudng mua ban tau bién duy tri mat bang gia & mirc cao, ngudn tau chao ban han
ché va phan 16n 1a cac tau c6 tudi doi 16n, khong dap tng hiéu qua dau tu trong dai han.
Trong bdi canh do, néu trién khai du tu trong nam 2025 c6 thé tiém an rui ro va khong
dam bao hiéu qua kinh té, do vay Cong ty da than trong va chua trién khai thuc hién ké
hoach dau tu. Dbi v6i cong tac tim kiém cd dong chién luoc, mic du Cong ty di chu
dong, tich cuc lam viéc vdi cac don vi tu vén, ddi tac va nha dau tu tiém nang, bao gém
ca cac nha dau tu chién luge va nha dau tu nhoé 1é nham dap tmg cac didu kién cua cong
ty dai chiing, tuy nhién dén hét nim 2025, Cong ty van chua hoan thanh duoc viée lya
chon cb déng chién luoc phi hop. Nguyén nhan chu yéu xuit phat tir quy mé hoat dong
ctia Cong ty con han ché, can thém thoi gian dé tiép tuc cai thién cac chi sb tai chinh,
mo rong hoat dong san xuit kinh doanh va gia ting strc hip dan ddi véi cac nha dau tu.

Chit lwong ngudn nhan sw: Mic du chat luong ngudn nhan su ciia Cong ty da
dugc cai thién dang ké trong thoi gian qua, co ban dap (mg yéu cau nhiém vu va cong
viéc hién nay, tuy nhién truéc yéu cau ngay cang cao trong cong tac khai thac va van

hanh di tau, Cong ty van can tiép tuc chii trong hon nita dén cong tac dao tao, bdi dudng
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va cap nhat kién thirc chuyén mon cho doi ngii can bd, nhan vién va thuyén vién. Viéc
nang cao trinh do chuyén mon, ky nang nghiép vu va kha nang thich trng vdi cac tiéu
chuan k¥ thudt, an toan ngdy cang khit khe 13 yéu cau can thiét nham dam bao hiéu qua,
an toan trong thoi gian tdi.

Trén co s& két qua thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025, déng thot
can ctr vao dy bao dién bién thi trudng gid tu va gia cudc van tai bién trong nim 2026,
Cong ty di xdy dung cac phuong an khai thac linh hoat, hiéu qua nhim chi dong tng
phoé véi bién dong cua thi truong. Trén nén tang do6, Cong ty xac dinh ké hoach hoat
dong va cac nhiém vy trong tdm nam 2026, hudng téi muc ti€u duy tri hoat dong on
dinh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va phat trién bén virng.
II. TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Tong quan tinh hinh thi truong nim 2026

Theo dy bao cia cac td chire kinh té qudc té, ting trudng kinh té toan cau trong
nam 2026 tiép tuc duy tri & mirc trung binh, phan anh bdi canh kinh té thé gi6i con nhiéu
bat dinh va thach thic.

Cu thé, Quy Tién té Qudc té (IMF) du béo ting truéng GDP toan cau dat khoang
3,0% nam 2026, tang nhe so voi mue wdce thuc hién khoang 2,8% nam 2025, nhung thép
hon so véi du bao trudc d6 1a 3,3%. To chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) nhan
dinh tang truong kinh té toan cau s& dat khoang 2,9% cho ca hai nam 2025 va 2026, do
nhiing tac dong kéo dai ctia cang thang thuwong mai va sy bat dinh trong chinh sach kinh
té vi md. Bén canh d6, The Conference Board du bao kinh té toan ciu ting truong
khoang 2,8% trong nam 2026, giam nhe so v4i mirc 2,9% cia nam 2025. Morgan
Stanley ciing dua ra dy bao ting trudng toan cau & muc 2,8% nim 2026, sau khi giam
tir 3,3% nam 2024 xubng 2,9% nam 2025. Trong khi d6, PwC dua ra danh gia than trong
hon khi du bao ting truéng kinh té toan cdu nam 2026 chi dat khoang 2,5%, so voi mirc
2,6% nam 2025. Nhin chung, cic t6 chirc qudc té déu thdng nhét rang ting truéng kinh
té toan cau nam 2026 dao dong trong khoang 2,8-3,0%, cho thiy xu hudng ting trudng
di ngang va ¢ mirc khiém ton so véi giai doan trude. Mie ting trudng nay thip hon dang
ké so véi murc ting trudng trung binh cua giai doan 20002019 (khoang 3,7%), phan
anh nhirng kho khin va thach thirc con hién hitu cua nén kinh té thé gioi.

Céc yéu té chinh tac dong dén ting truong kinh té toan cau trong nam 2026 bao
gom:

« Cing thing thwong mai va bét on dia chinh tri tiép tuc 13 Iyc can 16n, lam suy
giam dau tu va thuong mai qudc té;
« Lam phat dai dang khién cic ngan hang trung wong chua thé néi 16ng chinh sach

tién t& nhanh chéng, anh huong dén dong luc ting trudng;
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« Riii ro tai chinh, bao gdm ng cong cao va sy nhay cam cia thi trudng tai chinh
trude cc ch séc vi mo;

« Khoang trong dau tw trung va dai han, dic biét tai cic nén kinh té phat trién,
1am suy yéu kha nang phuc hoi bén viing.

V& trién vong khu vuec, An Do va mét sb thi truong moi ndi tiép tuc duoc danh
gi4 1a diém sang tang trudng, trong khi cac nén kinh té 16n nhu Hoa Ky, Trung Qudc va
chau Au c¢6 xu hudng ting truong cham lai. Cac rui ro chinh d6i véi kinh té toan cau
trong nim 2026 van xoay quanh cing thang thuong mai, lam phat kéo dai va tinh trang
tai khoa chua duogc cai thién ro rét.

Trong bdi canh thi trudng du bao tiép tuc déi mat véi nhidu khé khan va thach
thire trong thoi gian t6i, Cong ty C6 phan Hang hai Thing Long vaAn nd luc chu dong
xay dung cac phuong an diéu hanh linh hoat, dong thoi dé ra cac muc tiéu phan dau phu
hop nham duy tri hoat dong 6n dinh va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong nam
2026.

2. Cac chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh chinh nim 2026

Don vi: triéu dong

Ké hoach
STT Chi tiéu :
2026
1 | Vén diéu 1é 292.478
2 | Téng doanh thu 680.000
3 | Loi nhuén trude thué 32.000
4 | Loi nhuan sau thué 25.600
5 | Nop NSNN 7.300

3. Nhiém vu trgng tam nam 2026

T6 chirc quan 1y va khai thac doi tau ctia Cong ty mot cach an toan, hiéu qua, dam
bao cac tau ludn duogc duy tri trong tinh trang k¥ thuét tot, dap tng day du cac yéu cau
vé khai thac, an toan hang hai va cac quy dinh cta co quan Ding kiém.

Tiép tuc gilr virng hiéu qua hoat dong va nang cao thi phén ddi vai cac dich vu
dai 1y hang hai va logistics, trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu qua sir dung von ctia
Cong ty.

Tap trung nang cao chét luong va da dang hoa céc loai hinh dich vu, déng thoi
mo rong thi truong, tim kiém va phat trién thém cac khach hang méi nham gia ting

doanh thu, 191 nhuan va nang cao nang lyc canh tranh cua Cong ty.
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Chu dong theo ddi, cap nhat va du bao dién bién thi trudng van tai bién va thi
trudng mua ban tau, lam co s¢ dé xem xét, trién khai cac du an dau tu theo ké hoach da
dugc phé duyét, dam bao phi hop voi nhu cau thi trudng, hiéu qua kinh té va tuan thu
cac quy dinh cta phap luét. Béng thoi, thue hién tdt cong tac quan ly va can d6i nguén
von, dap tmg day di nhu cau von cho cac du an dau tu va hoat dong san xuét kinh doanh
thuong xuyén cua Cong ty.

Thuc hién ting von diéu 1¢ theo ké hoach va phuong 4n da dugc Tong cong ty
phé duyét, dam bao tuan thu day du cac quy dinh ctia phap luat, cac quy ché hién hanh
va Diéu 1¢ cia Tong cong ty va Cong ty Thing Long Maritime.

Chu dong trién khai cong tac thu xép von va td chire thuc hién cong tac dau tu
ddi tau theo céc ké hoach da duoc phé duyét, ddm bao hi¢u qua déu tu, an toan tai chinh.

Chuan bj cac diéu kién can thiét dé thuc hién dang ky giao dich co phiéu trén thi
truong UPCoM hodc niém yét trén sain HOSE/HNX khi Cong ty dap tng day du céc
diéu kién theo quy dinh ctia phap luat va thi truong ching khoan.

Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat va quan 1y chit ché tinh hinh céng no,
nham han ché téi da rai ro phat sinh no phai thu khé doi; dong thoi tiép tuc trién khai
cac bién phap xir 1y, thu hoi hiéu qua cac khoan coéng no con ton dong, dam bao an toan
tai chinh va dong tién cho hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Kién toan bd may to chirc quan 1y theo hudng tinh gon, chuyén nghiép; tiép tuc
ra soat, nang cao chét lugng nguén nhan lyc. Tang cudong cong tac dao tao, dao tao ndi
bo va tuyén dung nhim bd sung nguén nhan lyc c6 trinh d9, kinh nghiém phu hop; d@)ng
thoi ndng cao nang lyc chuyén mon, nghiép vu ctia déi ngti can bg, cong nhan vién, dap
ng yéu cau phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

Trién khai dong bo cong tac chuyén doi sb gan voi 16 trinh chuyén d6i s6 chung
ctia TOng cong ty; ting budc tmg dung cong nghé sb trong cong tac quan 1y, quan tri va
giao dich nham nang cao hiéu qua cong viéc. Pong thoi, dam bao viéc luu trit, quan 1y
thong tin va dir liéu duoc thuc hién déy du, an toan va bao mat, dap ung yéu cau quan
tri hién dai va phat trién bén virng.

X4y dyng va chuin héa méi trudong 1am viée theo hudng chuyén nghiép, hiéu
qua va ky cuong trong toan Cong ty; tiép tuc diy manh xay dung va phat trién vin hoa
doanh nghiép Thiang Long Maritime, gan két chit ché v6i vian hoa doanh nghiép cua
Téng cong ty, tao nén tang cho sy phat trién bén vitng va nang cao hinh anh, uy tin cta
Cong ty.

Tich cyc tham gia va thyc hi¢n tbt cong tac an sinh xa hdi, déng thoi dam bao 6n
dinh viéc lam, cai thién va ning cao doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong
trong Cong ty; qua d6 tao dong luc lam viéc, tang cuong sy gan bo va dong gop lau dai
ctia d6i ngii can bg, cong nhan vién ddi véi sy phat trién ciia Cong ty.
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4. Cac giai phap thuc hién ké hoach
4.1. Thi trwong, linh vwe kinh doanh

Theo doi chdt ché va quan 1y hiéu qua cong tac khai thac, cho thué cac tau cua
Cong ty; dam bao cac ddi tac, khach hang thué tau tuan tha day di cac diéu khoan hop
ddng d3 ky két. Cong ty ting cudng cong tac kiém tra, ra soat hd so khach hang, danh
gia ky nang luc tai chinh, uy tin va lich sir hop tac ciia ngudi thué tau, qua d6 han ché
t6i da cac rui ro phat sinh, bao dam an toan va hiéu qua trong hoat dong khai thac.

Tiép tuc phat trién va mé rong mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong,
ddng thoi chu dong tim kiém, tiép can cac khach hang va thi truong méi. Trén co sd do,
tao tién dé thuan loi cho viéc phat trién doi tau ca vé quy mé va chat lugng, nang cao
hi€u qua khai thac va nang luc canh tranh ctia Cong ty trong dai han.

Duy tri va tiép tuc tim kiém, mo rong thi phan dich vu dai 1y hang hai, cang cb
mbi quan hé véi cac khach hang truyén thdng, ddng thoi chu dong tiép can va phat trién
cac khach hang tiém ning mdi, nhim nang cao hiéu qua hoat dong va vi thé cua Cong
ty trén thi truong.

Tap trung huy dong va sir dung hiéu qua moi nguon lyc dé day manh hoat dong
san xuat kinh doanh, chu dong tim kiém va tan dung céc co hoi thi trudong, nghién ctru
phat trién va trién khai cac loai hinh dich vu, linh vuc kinh doanh méi phu hop vdi nang
luc va dinh huéng phat trién ctia Cong ty, gop phan gia ting doanh thu, loi nhuan va da
dang hoa hoat dong kinh doanh.

4.2. Quan ly ky thuit, stra chira dgi tau nam 2026

Du kién dén cudi nam 2026, Cong ty s& hitu tong cong 04 tau. Cong ty tiép tuc
thuc hién tu quan 1y cong tac an toan, k¥ thuat va khai thac doi tau, déng tho1 truc tiép
tuyén dung, quan 1y doi ngii thuyén vién, nham nang cao tinh chii dong, kiém soat chét
luong khai thac va hi¢u qua van hanh doi tau.

Trong nam 2026, Cong ty du kién thuc hién stra chita dinh ky didc biét (Special
Survey) dbi véi tau PVT Gloria vao khoang giita naim, dam bao tau dap tmg day du cac
yéu cau k¥ thuat, an toan va du diéu kién khai thac theo quy dinh.

Cong ty thudng xuyén to chirc kiém tra, kiém soat tinh trang ky thuat va an toan
clia cac tau theo Hé théng quan 1y an toan (ISM Code); dam bao céc tau ludn dugc duy
tri trong tinh trang k¥ thudt tot, ddp tng yéu cau khai thac, cac quy dinh cua co quan
Ding kiém ciing nhu cac tiéu chuan, yéu cau khit khe ctia cac hing dau va dbi tac quéc
té.

4.3. Nhan s, tién lrong nim 2026

Ve 50 lwgng nhan su:
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Khoi lao dong gian tiép: Trong nim 2026, Cong ty du kién tuyén dung bo sung 06 nhan
su khéi van phong so véi nam 2025, nham dap ung yéu cau mé rong hoat dong, nang
cao ning luc quan 1y, didu hanh va chit luong cong viée tai cac phong ban chirc ning.
Khoi lao dng trwe tiép: Doi voi khdi lao dong truc tiép, Cong ty du kién ting thém 01
thuyén b phuc vu cho tau dau tu mai, dam béo du sd luong thuyén vién theo quy dinh,
dap mg yéu cau khai thac an toan va hiéu qua doi tau trong nam 2026.

Pé hoan thanh cac muc tiéu va ké hoach sdan xudt kinh doanh nam 2026, Cong ty
can tdp trung thuwc hién cdc noi dung trong tdm sau:

Xay dyng d6i ngil can b, nhan vién chuyén nghiép, c6 tinh than trach nhiém cao,
chu dong va sang tao trong cong viéc. Cong ty tiép tuc quan tim dong vién,
khuyén khich va tao diéu kién dé can b, nhan vién tham gia cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, dap ung tt yéu
cau cong viée, qua d6 ning cao chét lugng dich vu cung cip va ning luc canh
tranh cua Cong ty.

+ Tang cuong cong tac tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc ké cén, dic biét doi
vo1 doi ngli cdn b thudc cac linh vuc kinh doanh khai thac va ky thuat — an toan
— phép ché.

« Tiép tuc nghién clru, ra soat va ting budc cai cach, hoan thién cac chinh sach
nhan sy cua Cong ty, bao gébm chinh sach d6i v6i nguoi lao dong, chinh sach
tuyén dung, chinh sach lao dong, tién luong va chinh sach dio tao; dong thoi thuc
hién cong tac b6 nhiém, quy hoach va st dung can bd moét cach hop 1y, phu hop
v6i nang lyc, trinh d6 va yéu cau phat trién ciia Cong ty trong timg giai doan.

« Pam béo thuc hién day du cac quyén va loi ich hop phap ctia nguoi lao dong, cai
thién diéu kién 1am viéc va doi sdng vat chét, tinh than cho can bo, nhan vién;
ddng thoi tich cuc dong gop cho cong dong va xa hoi, gin hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty v&i trach nhiém xa hoi.

4.4. Tai chinh, von

Tang cuong va day nhanh cong tac thu hdi cac khoan cong no phai thu, chu dong
quan 1y va can d6i dong tién, dam bao dap Gmg ddy du nhu cau von cho hoat dong san
xuat kinh doanh thudng xuyén ctua Cong ty.

Thuc hién quyét liét cac giai phap tiét giam chi phi trong toan bd hoat dong san
xuét kinh doanh; kiém soat chit ch& cac khoan chi nham nang cao hiéu qua sir dung vén,
cai thién hi€u qua tai chinh va nang lyc canh tranh cia Cong ty.

Loi nhuan sau thué liiy ké dén hét naim 2025 dy kién duoc sir dung dé trich quy
dau tu phat trién, 1am nguon vbn dbi ing phuc vu cho cac du an dau tu theo ké hoach
da duogc phé duyét.
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Vé ké hoach dau tu:

Cin ctr ké hoach dau tu nam 2026 di duoc xay dung, Cong ty du kién dau tu 01
tau dau/hda chit véi trong tai khoang 12.000 — 20.000 DWT, nhim ning cao ning luc
canh tranh. Téng muc dau tu, nguén vOn va co cau von cho du an dau tu tau diu/hoa
chit nam 2026 du kién nhu sau:

DVT: Trieu USD

K¢ hoach dau tw nim 2026
Trong do
da Voén chii s¢
hiru
khac
Pau tu 01 tau dau/hda chat khoang
1 12.000 - 20.000 DWT (dy 4n chuyén 13,25 4,15 9,10
tiép)

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo cdo tong két cong tac san xuat kinh doanh nim
2025 va Ké& hoach trién khai hoat dong san xut kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty C6
phén Hang hai Thang Long.

Ban Lanh dao Cong ty tin tuong rang, véi sy quan tim, ung ho va dong hanh ciia
Quy cd dong; su 1anh dao, chi dao kip thoi va hi€u qua cta Téng cong ty va Hoi déng
quan tri; cung véi su nd luc, doan két va quyét tdm cao cua Ban diéu hanh va toan thé
can by, nhan vién, Cong ty Thang Long Maritime s€ hoan thanh tt cac muc tiéu, nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2026.

Tran trong./.

Noi nhin: GIAM POC
- Nhu trén;
- Luu: HDQT, TN (Ib).

Phan Cong
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TCT CO PHAN VAN TAI DAU KHi

] : CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP HANG HAI THANG LONG

Doc 1ap — Tuw do — Hanh phuc

S6: 01/TTr-HPQT-HHTL Tp. H6 Chi Minh, ngay ... thang ....ndm 2026

PHULUC 4 TGO TRINH DAI HOI PONG CO PONG

V/v Phé duyét két qua san xuat kinh doanh va
bao cao tai chinh kiém toan nam 2025

Kinh trinh: Dai hoi ddng C6 dong
Cong ty CP Hang hai Thang Long

1. Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan:

Trén co sé nghi quyet S6 16/NQ-HPQT-HHTL ngay 10/10/2025 di dugc HDQT phé
duyét Iyra chon don vi kiém toan BCTC nam 2025, Thang Long Maritime da tién hanh ky
két hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va Béo céo tai chinh nim
2025 ctia Thang Long Maritime duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da
hoan thanh (B4o cdo dinh kém).

2. Két qua thuc hién ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2025:

Cin clr bao cdo tai chinh d3 dugc kiém toan, két qua san xuat kinh doanh nim 2025
cta Thang Long Maritime nhu sau:

PVT: triéu dong

RPN Ké hoach Thyc hién TH,lfam 2035 50
STT Chi tiéu D NP v6oi KH nam
nam 2025 nam 2025
2025

0
1 | Doanh thu 520,000 645,244 124%

4 0
2 | Loi nhugn trudc thué (*) 28,000 27,838 99%
3 | Loi nhun sau thué 22,400 22,076 99%
4 NoOop NSNN 6,300 7,065 112%

* Ghi chii: Loi nhudn triede thué dat 108% ké hoach nam néu khong bao gém viéc tdi cau

triic khodn vay dau tw tau PVT Estella (khéng nam trong ké hoach).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: HDQT, TN (1b).

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin Duy Tén







TCT CO PHAN VAN TAI DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP HANG HAI THANG LONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 02/TTr-HPQT-HHTL Tp. Ho Chi Minh, ngay ... thang ....ndm 2026
PHU LUC 5

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Phé duy¢t ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2026

Kinh trinh: Pai hoi dong C6 dong
Cong ty CP Hang hai Thang Long

Can cir vao tinh hinh thi truong va ning luc ciia don vi, Cong ty c¢6 phan Hang hai
Thing Long da dé ra ké hoach chil yéu ctia nim 2026 nhu sau:
1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
DVT: triéu dong

STT | Chi tiéu K¢ hoach 2026
1 T6ng doanh thu 680.000
2 Loi nhuén trude thué 32.000
3 Loi nhuén sau thué 25.600
4 Nop NSNN 7.300

2. Cic chi tiéu ké hoach dau tw niim 2026

DbVT: Tr. USD
Ké hoach diu tu nim 2026
Trong do
STT Tén dyu an Tong mirc | .| Vén
diu tw V?nhfh“ vay +
SO | Khac
Pau tr 01 tau dau/hda chit trong tai khoang
! 12.000 - 20.000 DWT 13,25 4,15 9,10

Hoi d6ng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua va giao cho
Hoi ddng Quan tri phé duyét viéc didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh (néu can) dé
phtt hop véi tinh hinh kinh doanh thyc té cia Cong ty trong nim 2026.

Kinh trinh Pai hi xem xé&t, thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: HBQT, TN (1b).

Trin Duy Tén
1/1
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PTONG CTY CP VAN TAI DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP HANG HAI THANG LONG Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sb: 03/TTr-HPQT-HHTL Tp. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2026

PHU LUC 6 TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
V/v: Phuong &n phan phdi lgi nhuan va trich 1ap quy nam 2025

Kinh trinh: Pai hoi dong co dong
Cong ty CP Hang hai Thang Long

- Cin ctt Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ctt Piéu 1¢ ctia Cong ty CP Hang hai Thing Long;

- Cian ctr Bo c4o tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua Phuong an
phan phbi loi nhuan va trich 1ap quy tir loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2025 va
Can d6i ngudn von chu sé hitu ciia Cong ty CP Hang hai Thang Long nhu sau:

I. Phan phdi loi nhuin va trich 1ap quy:
DVT: VNP
Stt Noi dung S6 tién Ghi chu
I Loi nhuéin sau thué chua phén phdi 24.158.340.278
1 Namtrude dé lai 2.082.248.152
2 [Nam2025 (BCTC da kiémtodn) 22.076.092.126
I |Loi nhuiin sau thué dem phén phéi 17.400.000.000
1 (Chia ¢ tic -
L1 - Bing tién niit
12 - Bing c6 phiéu
2 Quy dau tu phét trién 15.000.000.000 ~62%* 1
3 Quiy khen thudng phic loi 2400.000.000 | ~11%*(12)
I |Loi nhufin sau thué chua phén phdi & lai 6.758.340.278

Kinh trinh Pai hi xem xé&t, thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;

_Luu: VT; HDQT, TN (1b).

Trin Duy Tén



TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET
CONG TY CP HANG HAI THANG LONG NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 04/TTr-HPQT-HHTL Tp. H6 Chi Minh ngay ... thang .... nam 2026

PHULUCT |1G TRINH DAT HOI PONG CO PONG

V/v Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2026

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Hang hai Thiang Long
- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Qudc Hoi nude Cong hoa Xa hoi

Chu nghia Vi¢t Nam khoa 14, ky hop tht 9 thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ct Diéu 1é Cong ty C6 phan Hang hai Thiang Long di dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua;

Trén co sé xem xét, danh gia cac cong ty kiém toan doc lap, cac thanh vién Ban kiém
soat dd thao luan va nhat tri d& xuat 03 Cong ty kiém toan sau la nhitng cong ty kiém
toan nam trong danh sach cac cong ty kiém toan du diéu kién kiém toan nim 2026 theo
cong thong tin dién tir Bo tai chinh ban hanh, Ban kiém soat d& xuit PHDCP thong qua
cac ndi dung sau:

1. Thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan doc lap dé HDQT lwa chon don vi
kiém toan cung cdp dich vu kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh ctia Cong ty
Thang Long Maritime trong nim 2026, bao gdm:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);
- Cong ty TNHH KPMG (KPMG).

2. Thong qua vi¢c uy quyén cho Ho1 déng quan tri quyét dinh lya chon mdt trong
ba Cong ty kiém toan néu trén thuc hién kiém toan BCTC, soat xét BCTC ciia
nam tai chinh 2026 theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua.

T/M. BAN KIEM SOAT
Trwong ban

Nguyén Pinh T Nhi



TCT CO PHAN VAN TAI DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP HANG HAI THANG LONG DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 05/TTr-HPQT-HHTL Tp. Ho Chi Minh, ngay ... thang ....ndm 2026
PHU LUC 8

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Phé duyét chap thuan thay doi muc dich su dung von trong phuong an
tang von diéu 1€ cuia Cong ty CP Hang hai Thang Long

Kinh trinh: Pai hoi déng C6 dong
Cong ty CP Hang hai Thang Long

Cin cir vao Nghi quyét dai hoi dong co dong bat thudng lan 1 nam 2025 s6 02/NQ-
DHDCPH-HHTL ngay 19/08/2025 di phé duyét muc dich sir dung vén trong phuong an
ting von diéu 16 46.246.400.000 déng dé bd sung von cho hoat dong SXKD va dau tu 01
tau hang roi trong tii khoang 32.000-40.000 DWT. HPQT d trién khai va hoan tit viéc
tang von diéu 18 1én 277.478.400.000 dong vao thang 12/2025. Tuy nhién nim 2025 Cong
ty chua trién khai dau tu do thi trudng khé khin.

Sau khi danh gia trién vong nim 2026, HDQT dé xuit chuyén sang dau tu tau
dau/héa chét trong tai khoang 12.000-20.000 DWT do phan khiic nay c¢6 nhu cau va gia
cudc on dinh hon, gitup ning cao hiéu qua sir dung vén va dam bao loi nhuan dai han. Do
d6, HPQT trinh DPHPCPD phé duyét chip thusn thay déi muc dich st dung vén trong
phuong an ting von diéu 1& 46.246.400.000 dong dugc phé duyét cu thé nhu sau:

- Muyc dich st dung von: B6 sung von cho hoat dong SXKD va dau tu 01 tau dau/héa
chit trong tai khoing 12.000-20.000 DWT.

- Thoi gian giai ngan du kién: Trong nam 2026.

- Céc noi dung khac cia phuong an ting vn khong thay doi.
Kinh trinh Pai hi xem xét, thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: HBQT, TN (1b).

Trin Duy Tén
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TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP HANG HAI THANG LONG DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 06/TTr-HPQT-HHTL Tp. H6 Chi Minh, ngdy ... thang ... nam 2026
PHU LUC9 O TRiNH

V/v: Thu lao, phu cap, tién luong, tién thuong ctua Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh gtri: DPai hoi dépg cg;) dong
Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long.

Cin ctr Diéu 1¢ cia Cong ty C6 phan Hang hai Thing Long da dwoc Pai hoi dong
cb dong Cong ty thong qua;

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long kinh trinh Dai hoi
ddng cb doéng xem xét thong qua:

1. Tinh hinh thue hién thu lao, phu cép, tién lwong va tién thuéng HPQT,
BKS nam 2025:

Can ctr phé duyét cua Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Hang hai Thing
Long vé ké hoach thu lao, phu cép, tién luong, thu nhdp cia HPQT, BKS nam 2025,
tinh hinh thyc hi¢n trong nam nhu sau:

- Dbi v6i Thanh vien HPQT chuyén trach (01 ngudi, chite danh Chu tich
HPQT): Thuc hién theo diung Quy ché quy ché tra luong, tra thuéng cia
Cong ty. Thu lao nim 2025: 1,112,630,000 dong.

- Dbi v6i Thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach ndm 2025 nhu sau:

) Thu lao kiém nhiém chirc | Mirc thuéng quan
Chire So : dal.lh ( VND) tri d1'eu hAanh‘theo Ghi
TT danh luwgng Mikc chi/ murc do hoan chi
(Nguoi) | thang/ So tién thanh nhi¢m vu
nguoi (VND)
Thanh
vién
1 | HbQT 04 3,000,000 | 144,000,000 150,000,000
(kiém
nhi€ém)
Trudng
BKS
3 A 01 2,000,000 | 24,000,000 20,000,000
(kiém
nhiém)
Kiém soat
4 | vién (kiém 01 1,500,000 | 18,000,000 10,000,000
nhiém)
Tong cong 186,000,000 630,000,000




2. Ké hoach Thu lao HPQT, BKS niim 2026:
- Luong, thudng cua Chu tich HPQT Iam vi¢c theo ché do chuyén trach dugc ap

dung theo quy ché tra luong, tra thudng cta Cong ty.

- Luong, thuong cua Thanh vién HDQT chuyén trach chirc danh trong by may
diéu hanh Cong ty dugc ap dung theo quy ché tra luong, tra thudng ctia Cong ty.

- Mirc thu lao téi da ddi véi Cha tich HPQT lam viée theo ché do kiém nhiém:
4.000.000 d/thang,

- Mirc thu lao t6i da d6i véi Thanh vién HDQT lam viée theo ché do kiém nhiém:
3.000.000 d/thang,

- Mirc thu lao tdi da dbi véi Trudng ban Kiém soat 1am viéc theo ché d6 kiém
nhiém: 2.000.000 d/thang,

- Mt thi lao tdi da ddi véi Kiém soét vién 1am viéc theo ché d¢ kiém nhiém:
1.500.000 d/thang.

- Thudng quan tri didu hanh cta véi Trudng ban Kiém soét 1am viéc theo ché do

kiém nhiém theo quy ché tra luvong, tra thuong ciia Cong ty.

Tran trong.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI

-Nhu trén; CHU TICH
-Luu: VT; HDPQT/1b. :

Tran Duy Tén



TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP HANG HAI THANG LONG Djc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 07/TTr-HPQT-HHTL Tp. Ho Chi Minh, ngay thing ndm 2026

PHU LUC

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
_V/v: Bau Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty
Co phan Hang hai Thang Long nhiém ky 2026 - 2031

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long.

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi nudc Cong hoa Xa
h6i Chu nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020;
- Cin ct Biéu 1é Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long da dwoc Dai hoi dong co
dong thong qua.
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Hang hai Thang Long kinh trinh Pai hoi dong
cb d6ng thuong nién xem xét, thong qua viéc bau Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2026 — 2031 d6i voi ba Pham Thi Thom (1y lich émg vién dinh kém).

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Website Cong ty;

- Luu: VT, HDQT, TN/1b.

Dinh kem:
- SYLL ba Pham Thi Thom.

Tran Duy Tén



